e; 192 REUNIAO DOS COMITES TECNICOS DA ALAMYS

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS
METRO DE SAO PAULO

Cidade do Panama
25 a 28 de maio de 2014



MACROMETROPOLE PAULISTA

173 municipios
30 milhoes de habitantes (74% do Estado, 16% do Brasil)
83% do PIB estadual e 30% do PIB nacional
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Fonte: Emplasa , Trecho Oeste
Fonte: Instituto (IGC), D« de Estradas de Rodagem (DER)

Elaboragho: Emplasa- VCPIUDI 2012.



REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
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'19 DIVISAO MODAL DAS VIAGENS DIARIAS NA RMSP - 2012

43,7 milhoes /

de viagens por
dia

)"

29,7 milhoes de

/}\7 viagens

motorizadas

14,0 milhOes de
viagens nao
motorizadas

16,1 milhoes de
viagens por g

transporte coletivo \

13,6 milhoes de
viagens por veiculos
particulares

13,7 milhoes de
viagens a pé

™,

\

0,3 milhoes de viagens l%
de bicicleta

N

Fonte: GPI - Pesquisa Mobilidade 2012



SAO PAULO
REDE METROFERROVIARIA ATUAL
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por dia util




e METRO - REDE ATUAL
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x 1.000 passageiros — média dos dias uteis

. Extensao .

Linha Trecho EstacoOes
[km]

Linha 1 - Azul Tucuruvi - Jabaquara 20,2 23
Linha 2 - Verde Vila Madalena - Vila Prudente 14,7 14
Linha 3 - Vermelha Palmeiras-Barra Funda - Corinthians-ltaquera 22 18
Linha 4 - Amarela Butanta - Luz 9 6
Linha 5 - Lilas Capdo Redondo - Largo Treze 8,4 6

Total Metro - 2013 74,3
Pontos de conexdo das linhas da rede = 13

(1) Estagdes operacionais contabilizadas por linha




. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

EconOmica

Urbanistica

Social

Ambiental
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Os sistemas urbanos sobre trilhos, principalmente os
de grande capacidade, sao de altissimo desempenho e
com uma extremada complexidade operacional. Sao
sistemas de alto custo da construcao, operacao,
manutencao e modernizacao dos ativos.

O ideal é ter-se um sistema
de metro sustentavel
economicamente.

E possivel?




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

As estacoes e terminais sao polos naturais de atracao
de consumidores de viagens, comeércio e servico.

A exploracao conjunta destes negocios determina a
eficacia da gestao.




ié?,-;. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO .

As estacoes e terminais devem ser um espaco multi-uso:
mobilidade urbana + conveniéncia = consumo e eficiéncia
operacional.

O espaco multi-uso:
prestacao do

servico de transportes
cCoOmercio

servicos

midia

entretenimento
amenidades




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Para todos os usuarios do transporte estes espacos
multi-uso devem oferecer conveniéncia com rapidez e
praticidade, porque devem agregar ofertas que
facilitam o seu dia a dia e se incorporam ao seu habito

de consumao.




COMO?

Agregando valor as viagens, com a implantacao de polos
comerciais e de servicos, oferecendo facilidades aos
usuarios (reduzir deslocamentos urbanos, aumentar a
seguranca...)?

Auferindo e maximizando as receitas nao tarifarias para
contribuir com a modicidade tarifaria?

Utilizando as receitas nao tarifarias para cobrir o custeio
da operacao?




QUANDO?

No momento da definicao do tracado de uma linha ja é
possivel identificar oportunidades de negodcios que podem
ser desenvolvidos junto as estacoes.

= Estudo de demanda e mercado
= Boa politica de ocupacao do solo

= Concepcao integrada das estacoes e dos empreendimentos




QUANDO?

A IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS
E DE SERVICOS SIMULTANEA A EXPANSAO DO METRO
PODE:

o Contribuir com recursos para a expansao

o Alavancar a demanda e otimizar o uso do sistema

o Minimizar os deslocamentos na cidade

o Criar polos geradores de negocios - ratifica a tendéncia
de adensamento e aponta para a importancia de aplicar
recursos oriundos do desenvolvimento urbano na
expansao do transporte coletivo

o Contribuir para a economia local, com a geracao de
empregos e a valorizacao imobiliaria

o Reduzir a emissao de poluentes



t1/99._ : QUANDO?

A VALORIZACAO DO ENTORNO DAS NOVAS ESTACOES

o O desenvolvimento urbano se move pelos trilhos

-~ Dos 314 préedios lancados nos ultimos 18 meses na
cidade de Sao Paulo, 200 ficam a 2 km de alguma
estacao construida ou planejada de metro




Comeércio: lojas e servicos

Exploracao dos ativos imobiliarios

Midia: publicidade
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QUAL O MELHOR MIX?




QUAL O MELHOR MIX?

CLUSTER POR VOCACAO

RESIDENCIAL
EMPRESARIAL
LAZER
COMERCIAL




QUAL O MELHOR MIX?

= RESIDENCIAL

POSSIBILIDADES DE OFERTAS

Chaveiro, sapateiro, café, cabelereiro, depilacao, lan house, banca de
jornal, estante de frutas, farmacia, padaria, utensilios domésticos,
consertos em geral

= EMPRESARIAL

POSSIBILIDADES DE OFERTAS

Alimentacao rapida, lanches saudaveis, academia, lotérica, poupa-
tempo, loja de operadora de telecom, banca de jornal, papelaria,
companhia aérea, presentes, cartorio, fotocopiadora, banco,
bomboniere Chaveiro, sapateiro, café, cabelereiro, depilacao, lan
house, banca de jornal, estante de frutas, farmacia, padaria,
utensilios domésticos, consertos em geral



QUAL O MELHOR MIX?

= LAZER

POSSIBILIDADES DE OFERTAS

Retirada de ingressos, cambio, locker, aluguel de bicicletas e carros,
companhia aérea, alimentacao saudavel, loja de operadora de
telecom., informacao ao turista, moda, banca de jornal, lojas
souvenir

= COMERCIAL

POSSIBILIDADES DE OFERTAS
Alimentacao rapida, lounge, moda, presentes, caixa eletronico, café,
loja de operadora de telecom., recarga de celular, banca de jornal
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RECEITAS NAO TARIFARIAS X TARIFARIAS

PARTICIPACAO
Asia 1 26%
Asia 2 19%
Ameérica 1 17%
Ameérica 2 17%
Asia 3 16%
Asia 4 12%
Europa 1 12%
Europa 2 11%
Ameérica 3 9%
Europa 3 9%
Europa 4 6%
Ameérica 4 3%

Fonte: CoMET 2013



*/ Fm PARA QUEM?

O PERFIL DO USUARIO PADRAO DO METRO DE SAO
PAULO INDICA POTENCIAL DE CONSUMO

= Mulheres: 58%

= Jovem de 18 a 34 anos: 58%

= 20 grau completo/universitario incompleto: 54%

= Universitario completo: 32%

= Renda familiar até 8 salarios minimos: 70%

= Profissionais do ramo de servicos: 67%

= Tém vinculo empregaticio: 68%

= Usuarios habituais (3 dias ou mais por semana): 90%
= Motivo da viagem - trabalho: 70%

= Tempo gasto na viagem total — até 60 minutos: 49%
= Média de entradas dias uteis: 3 milhdoes (2012)
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PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTAGOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

= 819% dos entrevistados tém entre 18 e 44 anos
= 88% tém de ensino médio e/ou superior completo

= 62% tém renda familiar entre 4 e 15 salarios minimos (média R$
3.500,00)

= 9% tém renda familiar estre 15 e 30 salarios minimos (média R$
8.500,00)

Pesquisa dez/2008



AVALIAGAO DO SERVICO

PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTAGOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

= 75% dos usuarios fazem compras no Metr6, sendo que destes, 83%
sao mulheres

= 66% consideram o atendimento muito bom e bom e 28% regular
= 64 % avaliaram o comércio como muito bom e bom e 33% regular

= 70% consideram a localizacdao do comércio nas estacdes muito boa

Pesquisa dez/2008



£° MOTIVOS DA COMPRA

9%
PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTAGOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

=  34% compraram por impulso

= 27% pela facilidade

= 15% por conhecer a oferta de produtos
= 8% pelo preco

= 7% em razao da seguranca no local

= 5% por terem confianca nos produtos

= 3% porque sentem-se como se estivessem em um shopping

SOMENTE 2% DOS ENTREVISTADOS NAO APROVAM O COMERCIO NAS ESTAGCOES

Pesquisa dez/2008



*{99__ BARREIRAS

N Institucional
Téecnica stituciona

Social

Seguranca operacional: incéndio

Seguranca publica: ATM

Fluxo de usuarios: interferéncia

Informagoes operacionais: interferéncia

Ambiental: poluicao do comeércio

Politica interna: proibicao de divulgacao de cigarros, alcool, concorréncia
Politica externa: proibicao de divulgacao de descriminacgoes



RECEITA CONTABIL

Terminais
rodoviarios
20%

30%

Shopping

Midia
32%

Imoveis 2%
Lojas 5%

Acoes
promocionais 5%

Telefonia moével
6%

Média mensal 2013



SHOPPING CENTERS

Concessao de Direito Real de Uso para implantacao de
empreendimentos de grande porte, com remuneracao fixa e/ou
variavel, o que for maior.

Cinco empreendimentos: Shopping Metr6 Tatuapé, Boulevard
Tatuapé, Metr6 Santa Cruz, Metro6 Itaquera e Metrd Tucuruvi




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO SANTA CRUZ
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SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO SANTA CRUZ




SHOPPING CENTERS
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SHOPPING METRO TATUAPE E BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS

SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS

SHOPPING BOULEVARD TATUAPE
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SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS
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SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA
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SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA
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SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO TUCURUVI




SHOPPING CENTERS
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TERMINAIS RODOVIARIOS

Arrendamento dos servicos , com remuneracao baseada no numero de
partidas de Onibus (10 vezes um valor contratual fixo por partida) e

25% sobre todas as outras operacoes comerciais (estacionamento,
servicos e locacoes)

Trés terminais: Tieté, Jabaquara e Barra Funda




TERMINAIS RODOVIARIOS

TIETE

90 mil usuarios por dia

89 plataformas

300 linhas 6nibus intermunicipais
3 mil partidas para:

21 estados

5 paises (ARG, CHI, PAR, URU, PER)




MIDIA

Banners, painéis e adesivacdes instalados em trens e estacdes, midia
nos tripés, TV Minuto, Bus Magia e foto/filmagem/marca
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TELEFONIA MOVEL

A infraestrutura necessaria para operar o sistema foi implantada de
maneira compartilhada pelas empresas credenciadas TIM, VIVO, Claro,
Oi e Nextel. A remuneracao foi escalonada a partir do 1° ano de
contrato até o 5° ano. ApoOs esse periodo a receita permanece
constante, ressalvadas a ampliacao da rede, adesao de outras
operadoras e reajustes de data base.
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ACOES PROMOCIONAIS E COMERCIAIS

Estandes promocionais e comerciais, acoes de sampling,
maquinas dispensadoras de produtos e quiosques

Y FOLHA DE S.PAULO
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ACOES PROMOCIONAIS E COMERCIAIS




LOJAS

Espacos fixos, com fechamento em alvenaria ou divisérias, localizados
nas estacdes e Terminais de Onibus Urbanos.




EXPLORAGCAO COMERCIAL DE IMOVEIS

As areas sao comercializadas por concorréncia publica para exploracao
comercial em segmentos variados, tais como supermercados,
concessionarias de veiculos, estacionamentos e comeércio em geral,
geralmente com remuneracao mensal fixa. Também, existem areas
ocupadas provisoriamente por meio de Carta de Autorizacao de Uso.

PARKING - ESTACAO PENHA



NEGOCIOS EM IMPLANTACAO

SHOPPING VILA MADALENA
-

Projeto em aprovagao na Prefeitura



gm NEGOCIOS EM IMPLANTAGAO

SHOPPING VILA MARIANA
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CONRADO GRAVA DE SOUZA
Metro de Sao Paulo

cgsouza@metrosp.com.br
Tel: +55(11) 3179-2208



