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OBSERVATORIO DE MOVILIDAD
URBANA
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ALAMYS Agenda Urbana W

América Latina:
77% de la poblacidn vive en ciudades

4 ciudades con mas de 10 MM habitantes
60 ciudades con mas de 1MM habitantes
23 ciudades con mas de 2 MM de habitantes

De acuerdo a estimaciones de la ONU para el
2030 la poblacién urbana de la regién
duplicara la actual
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La agenda social latinoamericana es por hoy una agenda
de desarrollo urbano
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Paises que trabajan en la renovacion de sus sistemas de
transporte masivo /colectivo (2012)
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Numero de ciudades
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Panama I =

Brasil

Meéxico
Uruguay I =

Paraguay I =
Guatemala I =

Colombia
Costa Rica

Argentina
R. Dominicana I [

14 paises de la Regidén se encuentran trabajando en la reestructuracioén o
renovacion de sus sistemas de transporte
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Debilidades que persisten

Bajo nivel de desarrollo institucional y empresarial
Deficiencias en la seleccion y preparacion de proyectos
Inequidad en el uso de la infraestructura
 Deficiencias en Politicas Publicas

Escases de informacion solida
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Observatorio

» Plataforma o institucion desde donde se OBSERVAN
sistematicamente fendmenos en el tiempo

» Localizacion tematica en variables especificos
»Recopilacidn, sistematizacion y analisis de informacion
» Evaluacion histérica y comparativa de los procesos

Observatorio| | lovilidad Urbana
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Observatorio de Movilidad Urbana para

Ameérica Latina

Fase |

Buenos Aires
Santiago
Lima

Rio de Janeiro

Sao Paulo — Quito
Porto Alegre Q Panama
Belo Horizonte W Manaos
Curitiba LL. Santa Cruz de
Bogot la Sierra
Pereira
Caracas
San José Recife
México D.F. Fortaleza
Guadalajara HesllE
, Rosario
Ledn
San José

Montevideo
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Tendencias de la Region

TENDENCIA 1: Las ciudades contindan
extendiendo su territorio.

TENDENCIA 2: Aumento de |la propiedad y del
uso del vehiculo privado y motocicletas.

TENDENCIA 3: Reduccion del uso del
transporte publico.
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METRO DE QUITO - LINEA 1
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Metro de Quito: Linea 1

Objetivo: Construccion de la primera linea de Metro de Quito de 23 km de
longitud, eje N-S de la ciudad. Se incluye la construccion de 15 estaciones, patios
talleres, un sistema de sefializacion ATC (Automatic Train Control), etc.
Actividades: CAF financia obra civil, estaciones, instalaciones y asistencia técnica.
(interventoria)
Actores: Gobierno de Ecuador-GDE; Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito-EPMMQ; Autoridad Metropolitana de Transporte Publico; Banco del
Estado-BdE; Banca comercial; Banca Multilateral.
Logica de Intervencion: Cofinanciacion por parte | —
del GDE para asegurar la sostenibilidad del
proyecto. Licitacion Fase Il 3er trimestre 2014.
En actual ejecucion de Fase |.
Monto: Costo Total USS1.500 M.
Financiamiento BID USS 200 M, BM USS 205 M,
CAF USS 250 M, BEI EURS 200 M,

(

BdE USD 200 M| i resto en contraiartida local. |
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Metro de Quito: Linea 1

Caracteristicas Principales

* Acuerdo de alto nivel entre el Gobierno Nacional y el Gobierno
Municipal (50% c/u)

* Establecimiento de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
EPMMQ

* Modelo de Gestion Estratégica, Metro integrador

* Operacion por autogestion (EPMMQ)

* Asistencia técnica de primer nivel

* Disefnos adaptados a la realidad de Quito, minimas expropiaciones

* Construccion en dos fases

* Adhesion ciudadana

* Coordinacion entre multilaterales

e Gerenciadora de amilia exieriencia
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MENSAJES Y REFLEXIONES CLAVES
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Proyectos de Transporte
Masivo tipo Metro

Mensajes vy reflexiones claves

1. Aspectos Institucionales

2. Aspectos de sostenibilidad

3. Aspectos urbanos e integracion a la red
4. Aspectos Técnicos

5. Aspectos de contratacion
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Aspectos Institucionales ‘

- Liderazgo y gobernanza

- Apropiacion del proyecto

- Definicion clara de competencias (ESPs)

- Consolidacion de un equipo técnico propio
- Gerenciadora (project manager)

METRO DE PANAMA METRO DE QUITO

- Entidades involucradas: -  Empresa Metro de Quito

- Ministerio de Economia y Finanzas - Surge dentro de la Municipalidad de

- Ministerio de Obras Publicas Quito

- Autoridad de Transito y Transporte Terrestre . )

- Autoridad Nacional de Ambiente - Nacié con un equipo de

- Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial profesionales de alto nivel pero

- Secreta-ri,a del Metro de Panama pequefio

i Creauo,n de la empresa Metro de - El Municipio de Quito ha liderado el
Panama S.A. - proyecto

- Plan Integral de Movilidad Urbana

Sostenible (PIMUS)
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Aspectos de sostenibilidad

- Evaluar la sostenibilidad financiera (demanda),
econOomica, urbana y ambiental.

- Integracion, fisica, operativa y tarifaria

- Recursos para mantenimiento y operacion.

- El Metro es un proyecto estructurante a través del cual
se podran generar cambios profundos en la ciudad.

- En los procesos de planeacidn, gestion e
implementacion de este tipo de proyectos, deben
participar todas las instancias que tienen injerencia
sobre el territorio.
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Aspectos urbanos e integracion a la red

- Consolidacion de la integracion del sistema Metro —
Transmilenio — SITP — Metro Ligero — Cercanias — Taxis.

- El sistema debe caracterizarse por tener una cobertura
geografica del 100%, con especial en las zonas de
menores ingresos.

- Articulacion de la red metro con el manejo del
territorio.

- Transformar el eje de la linea, desde el punto de vista
urbano, permitira generar un sentido de pertenencia
hacia el proyecto, con todo lo que ello conlleva.
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Aspectos Técnicos

- ldentificar donde esta la mayor incertidumbre del proyecto.
- Nivel de maduracion de estudios y disenos.

- Permitir la innovacion tecnologica.

- Coordinacion interinstitucional (Redes de servicios publicos).
- Presupuesto y plazo. Rendimiento tuneladoras.

- Afectacion predial.

METRO DE PANAMA METRO DE QUITO

- Diseno conceptual, definicion de - Disenos de Ingenieria completos.
especificaciones técnicas Metro de Madrid.
funcionales y arquitectdnicas. 1,5 - Estudio y disefio de desvios
anos provisionales y definitivos de

- Contrato tipo llave en mano que servicios publicos.
incluyé la elaboracién de los - Disefio del tratamiento de terreno,
disefios finales para construccion. auscultacién y control

- Secretaria del Metro con alta - Construccion del tunel se ejecutara
capacidad técnica y estable con 3 tuneladoras
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Aspectos de contratacion

- Estructurar un proceso licitatorio basado en las mejores practicas
internacionales.

- Juicioso analisis de los mejores modelos de contrato.

- Estructurar contratos: Obra civil, instalaciones, material rodante,
mantenimiento, operacion, supervision y gerenciamiento.

METRO DE PANAMA METRO DE QUITO
- Contrato Llave en Mano (Disefio, - Contrato convencional de obra
Obras, Manual de Procesos, publica.
Transferencia y Entrenamiento) - Contrato de suministro de material
- Contrato de Gerencia del Proyecto: rodante
- disefo del sistema de operacién - Contrato de fiscalizacion
del Metro. - implementacién de - Asistencia técnica durante el
mecanismos de control de calidad. comienzo de la operacion.

- Secretaria del Metro fortalecida - Proceso de precalificacion de
- técnica y juridicamente. I empresas .
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El financiamiento debe acompanarse de
asesoramiento técnico. Las ciudades que
emprenden estos grandes proyectos, por lo general
no estan preparadas para enfrentar estos retos en lo
institucional, técnico y sostenibilidad. En esto |a
Banca Multilateral ha ofrecido grandes aportes.

Muchas gracias

dsanchez@caf.com



