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O Negocio da§eCR

Viabilizar SolucOes de Investimentos
e Servicos em Infraestrutura,
ontribuindo para o Desenvelvimento
Socioeconmomiea.e. Ambiental das
regioes onde atua.




O Negocio da CCR @
CCR

= Grupo Andrade Gutierrez
= Grupc Camargo Corréa

® Grupo Soares Penido

= Qutros

12 Empresa no Novo Mercado da BM&FBovespa
Acionistas controladores atuantes, alinhados e comprometidos
com as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Controle
Acionario



O Negocio da CCR

Empresas do Grupo CCR

. el 4

2N
Concesséao de Rodovias Mobilidade Urbana Empresas de Servico Aeroportos
Empresa Part;coipag Empresa Participacédo Empresa Participacao Empresa Participacao
CCR Ponte 100% ViaQuatro 58% Actua 100% Quito 45,5%
CCR NovaDutra 100% STP 38,25% Engelog 100% San Jose 48,8%
CCR VialLagos 100% Controlar 45% Engelogtec 100% Curacao 79,8%
CCR RodoNorte 86% CCR Barcas 80% SAMM 100% Confins 35,7%
CCR AutoBAnN 100% VLT Carioca 24,43%
CCR ViaOeste 100% CCR Metro 100%
Bahia
CCR RodoAnel 98,5%
Renovias 40%
CCR SPVias 100%
ViaRio 33,33%
(Transolimpica)




CCR no Contexto Global @)
Consenso de Mercado 2013E CCR

_—

R$ Milhges 2013E Mé‘;';et D. Yield  Ebitda E;\t/éa NEL?S:U PIE ROE  Sales EV YTD* ?:i|:)0ag3 ;r;’aet Upside
ABERTIS 40.875 4,2 9.128 10,1 4,6 20,0 17,2 14755 89.257 46,6 0,9%  453%  -9%
ATLANTIA 32.512 4,7 7.540 10,1 4,3 17,7 147 12602 73508 318 06%  466% 8%
FERROVIAL 30.969 4,0 2.504 19,7 7,0 28,4 68 24579 50633 37,6 05%  56,0% 4%
TRANSURBAN 21.488 4,4 1.341 22,5 6,7 65,4 5,6 1925 30717 137 04%  84,9% 3%
JIANGSU 10.943 5,1 1.603 7,8 0,8 14,3 134 2765 12441 26,9 04%  100,0%  -3%

Fonte: Bloomberg: 28/10/2013 (Cotacdo CCR: R$ 18,75; Cotacdo USD: R$ 2,1804)
* Variagdo em BRL

EUR x BRL: 11,8%; AUD x BRL: -1,2%; CNY x BRL: 9,4%; USD x BRL: 6,7%

** Média dos dltimos 30 dias

*** CCR Target Price: R$ 21,11



CCR no Contexto Nacional @)
Consenso de Mercado 2013E CCR

_—

R$ Milhdes 2013E Market D. Yield Ebitda EtI)E\t/c/ia NEL:?SEU Sales D* ?lerooagf ':Flrc()a; Upside***
-------
CEMIG 19.034 11,3 5.111 4,7 15 7,2 21,2 14.776 23.927 -0,9 0,1% 76,7% 26%
CPFL 18.557 4,9 3.656 9,1 3,8 18,5 15,2 14.697 33.045 -9,8 0,3% 30,7% 26%
SABESP 16.460 3,7 3.950 6,0 2,0 8,9 14,5 11.654 23.682 -16,8 0,5% 49,7% 37%
ECORODOVIAS 8.592 3,2 1.344 8,0 1,9 17,6 22,8 2.700 10.678 -11,0 0,7% 35,9% 25%
ARTERIS 7.045 2,4 1.376 7,1 2,2 16,2 26,1 3.856 9.831 8,0 0,4% 30,7% 14%
ALL 5.662 0,9 1.877 54 3,0 26,3 3,1 7.899 11.647 -0,8 0,6% 61,9% 49%
LIGHT SA 3.953 6,6 1.565 54 3,2 8,2 20,0 3.310 8.331 -13,1 1,2% 34,4% 15%
GOL 3.076 0,0 612 10,8 8.7 - -55,2 8.439 6.542 -14,4 1,2% 90,8% 17%

Fonte: Bloomberg: 28/10/2013 (Cotagdo CCR: R$ 18,26; Cotacdo USD: R$ 2,1804)
* Variagdo em BRL

** Média dos ultimos 30 dias

*** CCR Target Price: R$ 21,11



Déficit de Mobilidade Urbana no Brazil




Projetos de mobilidade anunciados no PAC

@

CCR

Implantacio Ligacio vidria Av. Timbiras - AMO10 -

r N
Manaus AV.TORRES 228
Go1ama Metrd Leve Eixo Anhanguera 1371
Golania BE.T Norte Sul 237
Sdo Luis Novo Anel Vidrio de Sio Luis (Trecho 1) 430
Sdo Luis Implantacio da Avenida Metropolitana de S3o Luis 388

Belém BRT trecho BR316 —Via Metropolitana — Av. Jofio Paulo 214

II - Prolongamento Av. Jodo Paulo II B
Belém BRT Ajlnumnte Baqoso e Augusto Montenegro e Centro 498
de Belém e Icoaraci
Campinas Plano de Mobilidade Urbana 339
Guarulhos Programa de Mobilidade Urbana de Guarulhos 501
= ; T
Maceid Implantacio do Comredor VLT Aeroporto-Maceid - 1 180
Trecho
Campo Feestruturacio do Sistema Integrado de Transporte 179
(Grande Modernizacdo do Sistema Inteprado de Transporte '
Jodo Pessoa | VLT Metropelitano de J Pessoa, Comredor e Viaduto 168
Jodo Pessoa | Fede Integrada de Comedores de Transporte Pablico 188
Teresina Melhonia e ampliacie do transporte ferroviario 130
Teresina Implantacio P Diretor de Transp e Mob Urb 17 Etapa 104
Nova Ieqac Sistema Sobre Tnlhos Aeromovel Nova Era — Valverde 278
sHact Sistema Sobre Tnlhos Aeromovel Centro - Nova Era -
Matal Fewntalizacio da limha Ribeira-Extremoz 136
Matal Projeto de Eeestmuturacio de Comedores de transporte 104
Sa0
Bemardo do | Ligacio Leste-Oeste 331

Campo




Projetos de mobilidade anunciados no PAC @
CCR

43 PROJETOS do PAC
RS33 BILHOES




Projetos de mobilidade em andamento

CCR
/
PROJETOS EM ANDAMENTO
PROJETO PODER CONCEDENTE

.......... 1 Trem Intercidades-sp ~~~~~ SMsp ~ GovEstad
2 Metr6SP-Linhag metrosp Gov Estad
3 Metr6SP-Linh@a20 metrosp Gov Estad
......... 4 Monotrilho Linha18-sp ~  metrosp ~ GovEstad
5 Metr6 de salvador Gov. Bahia Gov Estad
5 MetroPR pref Curitiba Prefeitura
6 Metro Porto Alegre prefPOA Prefeitura
7 MetroFortaleza MetroFor Gov Estad
8 MetroBH v GEMG
9 Llinha3-Nitersi GERJ) Gov Estad
........ 10 vitdoRo ... prefRo Prefeitura
........ 11 Sistema Int. de Mobilidade da Baixada ~ EMTU ~  GESP
........ 12 vuT Goiagnjg . Gov.Goigs GovEstad
........ 13 virCviabg . Gov.MatoGrosso  GovEstad
........ 14 VLT Maceio . GovAlagoss GovEstad
15 VLT Sao José dos Campos pref SIC Prefeitura

Projetos do PAC



Metrdé Leve




Metrdé Leve

CCR
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Historia do Brasil “sobre bondes” @
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http://www.novomilenio.inf.br/santos/trilho53.htm
http://www.blogsoestado.com/blogdoned/files/2013/07/bondinho-blog.jpg

Projetos de VLT em andamento

/ﬁi?lllﬂ Leve sobre Trilhos - VLT

Regiao Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba

Localizacao das estacoes e terminais

Linha 1 “Varzea Grande — CPA"™ Linha 2 “Centro — Coxipo™

S . Shopping Fémula
axanibs VARZEA VARZEA
CRANDE GCrRANDE
Aeroporto




Projetos do VLT — Goiania @)

v' 13,5 km extenséo
v 12 estacdes
v' 5 terminais

» Concessao patrocinada, para a prestacédo de servico no Eixo Anhanguera pelo sistema VLT incluindo a
iImplantacdo, operacéo e manutencao por 35 anos.

» FASE 1: Implantagcdo no prazo maximo de 24 meses durante o qual o poder concedente estara
obrigado a repassar integralmente os aportes publicos.

» FASE 2: Inicio da operacdo comercial do VLT e, se necesséario, operacdo simultanea de dnibus pela
Concessionaria por um prazo maximo de 08 meses até a integral substituicdo do sistema. A partir
da fase 2 a concessionéaria recebera as tarifas do VLT e do 6nibus, a contraprestacdo de
amortizacao fixa e variavel em valores integrais.



VLT — Rio de Janeiro




VLT — Rio de Janeiro
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RESUMO DA REDE

Extensao Linha Singela m

N" te Estacoes e Paradas

Dlstanma Meédia entre as Estacdes
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CCR

Alimentacao elétrica (tracao)

_—

Premissas: Solucdo sem catendria: Alstom:
= Necessidade de = Alstom = APS (Alimentagdo pelo Solo)
integragdo urbanistica = Bombardier = Energia embarcada por meio de
. X0 i capacitores e baterias
!3a|xo mlpa.cto.e = CAF |
interferéncia visual _ = Testada em Bordeaux, Reims,
" Slemens Orleans e Paris
Sistema APS: 32 trilho energizacao Energizacdo controlada: ativada pelo
controlada contato do trem com trecho especifico

——
Captadoies de Al A




Veiculo com piso baixo CCR

100% Piso Baixo

Mesmo nivel das paradas e estacdes




Estacdes - VLT

CCR

Parada aberta



Estacdes - VLT

CCR

Roletas

dos acessos

ao

Proteg

Parada semiaberta



CCR

Roletas
dos acessos
Protecéo lateral

Protecéo

Estacdes - VLT

Parada semifechada
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Roletas
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Protecédo lateral

Protecdo dos acessos

Estacdes - VLT

Parada fechada



CCR

Roletas

Protecdo das plataformas
Portas automaticas
Protecdo dos acessos

Estacdes - VLT

Parada fechada
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Roletas

dos acessos
Protecéo lateral
Cancelas

Portas automaticas
ao

Protecdo das plataformas
Protec

Estacdes - VLT

Parada fechada



VLT — Rio de Janeiro @

CCR







CCR

Muito Obrigado!
Roberto Labarthe
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