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PASSENGER TRANSPORT

EU-27 USA  JAPAN CHINA RUSSIA

billion pkm [ {i[i1: 2008 2008 2008 2008

Passenger car 4725.0 7201.8(") 769.1 (%) 12636()

Bus + trolley-bus + coach 546.7 243.0 89.9 124.8
Railway 409.2 37.1 404.6 777.9 175.9
Tram + metro 89.0 21.1 % 51.6
Waterborne 40.9 0.6 55 7.5 0.9

Air (domestic/ intra-EU-27) 561.0 9778 81.0 288.3 122.6
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Evolucidon de la cuota de mercado del ferrocarril en
Espana

Viajeros Viajeros - km
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Demanda de transporte publico por modos en pax-km
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Oferta de plazas en vehiculos de transporte publico en las
principales ciudades Latinoamericanas

Autobiis estanda 71.915.742
Microbus 3.119.785
Metro 920.019
Tren 621.962
Autobls articulado 412.045
385.101

Taxis colectivos 243556

Autobds bi-articulado 84.294

leep 68.292
Barco | 27.550
Minibds | 17.360
Tranvia 1.932

Puestos
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Costes externos de los modos de transporte de viajeros y mercancias
(1995 y 2000)
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Fuente: Infras AG - IWW Karlsruhe — Anos 1995y 2000, datos para Espaia
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LICENCIA DE OPERACION
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Mecanismos de gestion publica
Directa tradicional: Mediante agencia:
. |
Mercado de Capital | Garantza [ Administracion [~ Administracion
| Local/Regional | Central
Administracion | Administracion
Local | Regional/Central
[ Mercado Presupuesto
Presupuesto de Capital
Contratos de:
Empresa | | Contratos de: dEES:g;gieesgad Construccion
de transporte | Construccion o Infraestructura
Infraestructura piblica Suministro de equipos
Suministro de equipos

Fuente: Zamorano Martin
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e Libro Verde sobre PPPs de la Union Europea (2003):

— Relativa larga duracion de la relacion entre el sector publico vy el

sector privado
— El proyecto debe ser financiado al menos en parte por el sector

privado

— Ciclo del proyecto gestionado integramente por sector privado:

= Eldiseno al menos parcialmente
= Construccion y mejoras del sistema

" Laoperacion y mantenimiento del proyecto

— La relacion debe dejar clara la asignacion de riesgos entre el

sector publico y el sector privado



~ ¢QUE SE ENTIENDE POR PPP?

IRA NS/VT

)~

e Las PPPs pueden clasificarse en:

— Contractuales

— Institucionales

e Las principales caracteristicas de las PPPs
contractuales son:

— Integracion del ciclo de proyecto en el contrato

— Remuneracion que incentive al privado a prestar un mejor
servicio a la sociedad
= Demanda

= Desempeiio (indicadores de calidad, disponibilidad)

— Ingresos no ligados a los costes = Financiacion privada
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Evitar
restricciones
presupuestarias

Ganancias de
eficiencia
técnica

Mejora de
Incentivos del
sector publico

VENTAJAS DE LAS PPPs

Anticipar proyectos necesarios para la
sociedad

Hacer que pague el proyecto el que se
beneficia de él

Beneficiarse de la capacidad del sector
privado para gestionar mejor:

— Incentivos de la gestion privada
— Integracion del ciclo de proyecto

Mayor exigencia en calidad de servicio
Mayor transparencia en la informacion
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Mayores costes
de transaccion

Mayores costes
flnancieros

Incentivos a
utilizar los
proyectos con
otros fines

INCONVENIENTES DE LAS PPPs

POLITECNICA —

Estructuracion de los contratos
Due diligence de entidades financieras

Regulacion y supervision

Son dificilmente comparables:

— A cambio transfiere parte del riesgo al
sector privado

— El Estado no garantiza la devolucion de
los préstamos

Diferimiento presupuestario

Venta de proyectos brownfield en USA
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ESQUEMA DE CALCULO DEL VALUE FOR MONEY
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Procurement

PSC PPP Bid Approach
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CLASIFICACION DE RIESGOS PARA EL SECTOR PRIVADO

SECTOR PROBABILIDAD CONOCIMIENTO
PRIVADO de ocurrencia probabilidad
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Riesgo INASUMIBLE
por el sector privado

}

MANEJABLE por el
sector publico

NO
ASEGURABLE
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PORSS.
PRIVADO
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Evolucion de la inversidon en infraestructura en
% del PIB en los paises de Europa
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Wagenvoort R. et al. EIB papers (2010)
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Comparativa por sector de actividad en Europa

2006-2009 EL) average, in percent of GDP 2006-2009 EU average, as a share of total
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2007 Roads, Rail, Water, Buildings P3s by Region*
(cumulative since 1985)

source: Roads Water Buildings Total
Zgggcp“r";};ﬁ:ﬁ;‘;:ﬁ # of Cost Cost (a) # of Cost # of Cost

Projs* US $m US gm Projs#* US $m | Projs* LS $m

Total planned +

funded since 1085| 1°° 133,779 14,644 151 12,423 478 261,203

Funded by 10/07 59 29,670 10,120 145 8,058 334 61,312
Total planned +

funded since 1985 | 22 1,577 2,081 54 5828 | 108 27,120

Funded by 10/07 | 14 8,548 141 24 4,356 46 15,045

Mexjco + Latin Amgrica + The Caribbean

Total planned +

. 278 77666
funded since 1985 !

18,247 18 1,100 502 134,012

Funded by 10/07 | 172 48,246 11,189 7 413 283 70,363

Total planned +

. 292 257917
funded since 1985 !

35,476 250 76,551 797 491,173

Funded by 10/07 | 152 126,589 25,155 167 55,165 490 272,961
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e (Caracteristicas del entorno econdomico vy juridico:

— Dificultades del sistema financiero en algunos paises

— Marco legal o institucional incompleto o insuficiente

e (Caracteristicas de los sistemas metropolitanos:

— Necesidad de someterse a un marco tarifario integrado por razones
de eficiencia del transporte publico
= Distincion tarifa real y tarifa técnica

= Exige una autoridad publica de transporte que coordine

— Necesidad de subvenciones por las Administraciones Publicas

— ¢Una unica PPP para todo el sistema o varias PPPs por linea?
= Una Unica empresa tiene un gran poder

= Muchas empresas deben coordinarse correctamente
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e Caracteristicas particulares de los proyectos:

— Altos volumenes de inversion

= Proyectos superiores en muchos casos a los USS 1,000 millones
— Importantes riesgos de construccion

= Tunelesy viaductos (riesgo geoldgico)

= Actuacion en entornos urbanos

— Riesgo de demanda alto y muy sensible a la evolucion
del sistema de transporte metropolitano

— Riesgos expropiatorios y de interaccion con servicios
urbanos altos
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e Fondos de infraestructuras dispuestos a invertir

— Exigen un marco juridico y contractual muy claro

— Son una garantia de que el proyecto funcionara
correctamente

 Necesidad de invertir a largo plazo por parte de
Inversores institucionales

— Mercado de bonos a largo plazo

— Europe 2020 project bond initiative
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e Obtener financiacion de las externalidades positivas
gue generan:

— Plusvalias inmobiliaria generadas por metro

— Tarificacion de otros modos menos eficientes: road pricing

e Definir contratos de PPP que hagan compatible:

— Laintegracion tarifaria y modal
— Complementariedad y competencia en la red

e Buscar mecanismos que reduzcan los importantes
riesgos de construccion del proyecto

e Definir indicadores que permitan remunerar en funcion
de la calidad de servicio
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iMUCHAS GRACIAS!

José Manuel Vassallo

josemanuel.vassallo@upm.es

Centro de Investigacion del Transporte TRANSyYT (UPM)
http://www.transyt.upm.es
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