
���������	���
����

��������	
� ����
�	��������	�
�

�
��������

������������
����������
������ �



�����!"#�"������#
���$	�����%��������#�����#��
�%�" ��&�"#�
�������"'(
�%�
'#���#��
�"������#
��)&�#	���	"�&"#" �$$�*"#�
"��"+
�����&#
,���
��,�&�#���	-"#�����
�'	"�-".



�������

/����01�" 2
 ������)&�#	���	"
����#"��&
#���� &3+$	�
��.�.
��"�
#4"�	-"�	 
 ��"$�$"�
�����"�"���
����
�����#
���$	�����5.5. �����#
���$	�����5.5.
��'�#���	"��&
#��
�
��$�����
6.6.

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<

�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�>>..



�.

/ ���01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�



�����������
���	������	��������������
�������	��
����	������	� 
�����������

/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

�"�	� 6.111��
��#"�
��"��	*
�����51��

��'�#���	"����� �01 &"(����,� 601�	��"���

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

!�� ����������	����"��

� #�����������������������������������	�����	��������� ��$��

� ����	�������
��������������%���������&
�"#�	�	&"�	
�� ������������
��������������%����������	�������� 9�=�����5.111�?�<�@� �"#�	�	&"�	
�� ������������
��������������%����������	�������� 9�=�����5.111�?�<�@

� � 	� ��"����	�������	����	���������'��(��������
�������� ������%���������
#�"$	-"�"������$�����
�@

� �)��	�������
���� ���*�$
�	�"���
+#���"##	$�90�>%A ?�B!<.

'�(� 
�%'�(� 
�% '*+�,� -�./'*+�,� -�./

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

� 
��	���	������������	��&
� �"�	� 
� �	����"�������#
��"�"� ��� ����$�����
�#�"$	-"�
��
��$"�"�	�����	"�����,��#" @

� �
���&�	
��,�&����"������#*	�	
����$"� ������������	���
���0������0����	"�������
����
9 �+"	<�,����$"� �������0������
		���������
���� ����"����"
9*�1���� &"�"C�#
��&
#�!
#"<.

� �������2�3������������$���4��&
�
������3���4� ���$(��"��������#
��)	�������%��#"�:�#��%
�#"�*("��	���"���"#	"%� $�� �
+#��!
#�	4
�%� $���
��� ����%�...

� ���������� �� ���������� ����	� *�1���
����5�	�����	�/�	�
*�1���
����5�	�����	�/�	�

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

�	�������	�����"�"�������	�������������	�����	����6 2������������������������

��� ����	������� 6������������
���

�7'*
�#�"�	
����� �89�#��:
� &
#�$"��;�9

�7<��7<�
�#�"�	
����� �89�#�! &
#�$"����=

�77'
�#�"�	
����� ������� �
��$"�'��	
�����$"��5�
��&#��"��

����
:;#>:��?�>#
:�� ���#�"4#�&"���
���7����
&"#"�#�'
#-"#�$"�&
����	"���$�4#�&


D"��
�
9��:��D%�D����"#	+"�%�
�
�	����E���#"$�%��"�	)	�%�
�#��	������
#�%����<

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

!�� "	
�������	� ����
���	����

� ; �r�r�r�r���
����������������������"����	�����
���	����	
��
	�������	�����	�����62�����
?��������������"��2�����������	�����	���
9�$"�	'	�"�	
��51���������4	���#	�4 ��F�:���
#�<

� @1+����
$"+
#"�
#��%��
���=�����$"�
�	�"���+	�"�
��"$�	���#�"�	
�"$

� �����#
����&$�"�
���	��&#�����=��
��#�"�
��"������#
���$	�������#�"�
��"������#
���$	�����

� !��$��
���������"����������������
+�<��A ��������
�������� '��(� �
�	�����9	�����

B���	�2
��4��"��"	0���������$��
���������"�����

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<

�#"��	"

��#
&"

���	
:�#	����
G'#	�"

��	"

���"�
�:��	�
�



/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

;
���	������	�����������	$��������
����
�$�� ��$��������������$�� C

� :��"���	��������
�������
�0� ���������

� ��$������	��
���	��
����������������������
������������)�������
�	���������

� ����	�����	������
������3�	������	�?�����

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



/ ���01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

� D
���	��������	$���������������
���	����������������� �������
�������"��������������2��������

� B#����8

����������������
���	�����4������������3��� ����
���	�����������

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



=	���	���
#��
�����
=	���	���
#��
�����

�
�����	
��

&#�$	�	�"#��

�
�����	
��

&#�$	�	�"#��

*
�����"����
��#*	�	


*
�����"����
��#*	�	


8��	���4�
�������������

8��	���4�
�������������

/����01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

!������
���4������"	���
?�
���"���������	$������
��������� ��	������E�	�?�
	����3�	��
���	�?�������
������������
������
���������������������E���

�
 	��2
�4���#"$

�
 	��2
�4���#"$

@
 	��2
�

���"$$"�


@
 	��2
�

���"$$"�


+
��"$	-"�	
��B
��&�#*	�	
�

+
��"$	-"�	
��B
��&�#*	�	
�

'
H�#	'	�"�	
�

����	�"

'
H�#	'	�"�	
�

����	�"

<
�����

���	���4#"�	
�

<
�����

���	���4#"�	
�

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<

���������������������E���
�����	�2���0���������
���	���4��?����
�������������



/ ���01�"2
������)&�#	���	"�����#"��&
#����&3+$	�
�

�����������	$������������	"������ ���������$���� ����
��	�?����
"	���������
��/�2����������)�������&
�$"�	'	�"�	
������#"��&
#����I��#+"�	��
�, �#���"�	
� I������	
���
�	
:��
�
�	�
��I������	
�����
&�#"�	
�
�
*	$	�"���
����	+$��,����	
"�+	�����I��#
4#"�"�	
� ��#+"�"�,�"#J�	�����#"$�I��#J�	�����#"����"�	
���
�#
C�����"�"4������I��
���	�"�	
�����&#
,���
��I��+ #"��	*	$�,��+#"���"4	��#"$���I��	����"�����#"��&
#� �
9��2"$	-"�	
�%����#4("��$���#	�"�,��"���"#	"%�H("%� ��$��
���	�"�	
���%��	�?��	�4%��	����"����	�'
#�"�	 
���%����.<
�"��#	"$��
�"����,��"$$�#���I������ ,�&����"�������# *	�	
�I��"����	�	���


����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



5.

��"�
#4"�	-"�	
��"$�$"�
�����"�
���
���������#
���$ 	�����



��"�
#4"�	-"�	
��"$�$"�
�����"�"���
���������#
���$	�����

� !����
��
	��2������������
�/�	������������?����	���� 3�	��	��
�������������������
��
�����������

� !��� 
�������
������������������������	�?����������� 	����	�������
���	�����������

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



��"�
#4"�	-"�	
��"$�$"�
�����"�"���
���������#
���$	�����

9	�����
E	$$����"#�	�#

�#�"���H"$#"�4��

#
	��������;�	��
=��������	���	

����F=�������
;�"�:�!"#$���H
$$�#,

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<

:2�	�F��)	���
7*���D
--	

G�	�����
��	����
;�"�:�"�$�D"$���	

#
	���
������		0���
���#���!�!�	��#

�����F 8	�����
�"!�
��� 
F

@�����������H�����
�
	�����@�����������H�����
�
	�����



6.

��'�#���	"��&
#��
�
��$�����




���#



������+����=�	���I9	�����J B
2�� 9$(��"��#
C"�,�*�#��< ������"������/���
9$(��"���%�5%�>%�0�,��)����	
���<

K��2�� 
������ 
�������&�������IK
�"�	��J

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



�(��"������$�"�H�$
�	�"��9��H<


�%�#����I9	�����J 
�%�������		0����I9	�����J 
�%����F �4�����I9	�����J

��		
����� 9�"�"+$"��":�=�4�#< L�>� 9�
#�"< M�"/�������8��� 9�K<

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



�#"�*("

K
	�����I9	�����J �@�=�	���I9	�����J 
?���I9	�����J

����2������I��		
����J �	"���I�	"����J 9��������� 9���6����#
��"# ����"�	$"<

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



��##
*	"#	
��$=�	�


�	�2�����
����� 9�
#�!��
��!��"	$F",< 
?��FN���2	�� 9D
�#4:D�$$�4"#��< %�������


������ %���3
��� =������� 9�0L<

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



��#
���
�
�

����		����&���?��/� 9K� < ����		����&�  �+"	 �	�����	���������2����O 9
���
��	���&�
E#"��� I9	�����J

KM;��I�
��26����������;�$��������	$����J&� �M��� I9	�����J �	��F�	���&� ��$!
��� I9	�����J

����7��8 ��������	
������
�	��������	�
��96:�����;�� 	
����51�5<



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

F =	���	�������

�����"���������
�������������������	��I�7<+�O
�7*7J

F��"
��� �����

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��56

F��"
��� �����

�����"���������
�����������������#���7,7

F ��	��	�������
���	�
	���������������+��������������
���0������
����
�$���	�3��������7,7

F �
�	��������

������&��	�����	����4�����
�������������������
�����	$������� �������
���0������������

� Photo RATP



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

#��%�
��I%�/��
�� �
���0���� 
�"�	� J

• 
��"��
� ����������� *�@-�

• 
��"��
�������	��������/���I,��	����J

#�#�=
8�����
P;#��

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��5>

• 
��"��
�������	��������/���I,��	����J

• �	�3�����
�$�&�#�����4�������? �#��������KF
8	�?%��

• ����	����	������ ��
�0����

• ���/��&�������	���������� 
��

• 
��"��
� ��������������&��<��O '��

• =
�	��� ����������



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�


���� �+��������	�����=�	��

• 
��"��
� ����������� 7���-�

• 
��"��
� ���� �	�� 7��

#�#�=
8�����
P;#��

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��50

• 
��"��
� ���� �	�� 7��

• �	�3��� �
�$�

• ����	����	������ ��
�0����

• ���/�� <�I*�����	�����J�����	����

• 
��"��
� �������������� ����

• =
�	��� ����������



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�


���� ������	��3���

• 
��"��
� ����������� �<�<-�

• 
��"��
� �����	�� *'�

#�#�=
8�����
P;#��

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��5N

• �	�3��� ��������� �E� �7��

• ����	����	������ ��2	� ��
�0�����

• <����/�� I'���	����J

• 
��"��
� ��������������&�7��

• =
�	��� ����������

• �$����&�� 	� ���3���	� ��������,.*.����



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

• ��5�	�	 �����"
	����

• ��5�	�	 ����	��
������ �����F����4�����

• ��5�	�	 ���������� ������	$����

• ��5�	�	 ��� 	�"
��	����

8K�#�:%8����B#��9P8�

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��5�

• ��5�	�	 ��� 	�"
��	����

• �
����� ������$�������� ����	����

• ��5�	�	 ������2������ ?�����������2������

• �
����� �����������2������ ?�	�����$���� ������
���	�� ����	�����	��

• #$��
��4� ��������)����� ����������������

:���"	���4� ����������� �



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

• #���	�����$�����������

• =
�	��� ����������

• !������� ����
�	�� ��
�� 
��	��	���  
� �
��� ��	�
�
? ����	����� ���������	���4� �����������

• 
����?�	��	�2���0���� 	��
��� ���������������4� ���
��� �
�	��� ��� ������� ����������

=���:�!
��:B�B#��B#�
8���!�8���:��8�

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��5A

• ����$����&�
������� ����������� �����	���� ���
����	����4� �����"
	���� ������� �����	�����
�$�	�� ��������������	 �5�����

• �������	��&�
������� ��������������	�� ����	��
���
��	 �������$���3���4� ������ =���

• !������� ������ �0��	�� ���
���� ������)� ��������
�	���� �	�� ����	��
�����	 ��������$���3���4� ����
�	��

:���"	���4� ����������� �



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

�B�=���:Q;�B#�
���:;9��#���!��!������
���;#�#�:B�B#��B #�
���=��

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��5L



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

• ��"
��	����
� N������� �����"
���� ����������

%#;�������=8���B���=8��
���!�8���:R��:Q;

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��61

• 9����2������
� :�?����4�������	����
���� �����������



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

!;��8�=����:%8

�	���	�� 
������+ 
������ 8	�?%�


H�$
�	�"� �
��#�	"$ 6L%�?�B! 5�%>?�B! 65?�B!

�"&"�	�"� ����#"��&
#�� N>��&")B"2

001.111B�	"

�50.111B�(" 6��&")�B"2

�>.111B�	"

�	�#�����$"�&#�����"�	
��"4��6�

�$�)	+	$	�"� ���
&�#"�	
� �( �"&"�	�"�
"�����"�" ���51O

�(

����#*"$
 ����)&$
�"�	
� �11P �10P�!"�	" A0P

�#"-"�
 �#"-"�
 ���*
 ���	4�
 �#"-"�
 �#"-"�
 ���*


 	&
�	+	$	�"� LL%AO LLO LL%6O

������	
� ���&#
����	
����+	�"
"�	��	�����

1%6O 5%0O�9"����<



�)&�#	���	"�����7�����������#
�����
�=�	�
�

#
�L;8S�M8S�B#�������.���=

• VAL en Lille, Toulouse, Rennes, Turín…
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• Metro automático en Lyon, Lausana, Dubai, Gran París

• Migración tipo L1 en Bruselas
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