@ WORLD BANKGROUP

Experiencia del Banco Mundial en

Desarrollo de Sistemas Metro:
Linea 2 de Lima, Perv

Georges Darido, Lead Urban Transport Specialist
8 Julio 2015 - ALAMYS 2015



Transporte urbano

Obje vos del
Banco Mundial
(twin goals)
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El Grupo del Banco Mundial tiene dos

objetivos ambiciosos: ‘

Acabar con la pobreza extrema L
y promover la prosperidad K :

mpartida. 3
« Acceso a empleos, servicios y oportunidades
* Movilidad para reducir costos en tiempo y dinero

« Sustentabilidad financiera y socio-ambiental



Instrumentos de Apoyo - Banco Mundial

: .. 2. Asistencia 3. Facilitacion de
1. Financiamiento . . ..
(BIRF) Tecnica Flnanc.:lamlento
(BIRF, IFC) Privado
« Metfro de Quito Reembolsable: Garantias - MIGA
« Metro S. Paulo: + Sao Paulo: Metro < Mefro de
Lineas 4y 5 L6, L18, y Tren Panama:
* Tren Suburbano Inter-ciudades Linea 1
de Sao Paulo « Metro de
(CPTM) No Reembolsable: Estambul
* Tren Suburbano <« Metfro de Lima:
Rio de Janeiro Linea 2 y Ramal Garantias - BIRF
(Supervia) Linea 4
« Metro Lima- « Meftro de Deuda, Garantias,

Callao Linea 2 Bogotd: Linea 1  Equity - IFC
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Financiamiento (BIRF)

Monto Total (USS)

. Infraestructura y equipo; estudios
HEI e ellle $205 M técnicos para apoyar la
(2013) : .,
Implementacion del proyecto

Sao Paulo Metro L4: $304 M (Fase 1)  Obra civil, sistemas, consultores de
Lineas4y 5 $130 M (Fase 2) supervisidn de proyecto y apoyo
(2010) L5: $650.4 M institucional

Sao Paulo: Material rodante, senalizacion,
Senaliz. y Trenes $550 M + $112 M sistemas de telecom, electrificacion
(2008, 2010) y fortalecimiento institucional

Rio de Janeiro

Material Rodante, estudios
Transp. Metropolitano  $811.7 M . e '
(2010, 2012) fortalecimiento institucional

Estudios para el Metro de Bogota:
$130 M Diseno conceptual: $5 M
Ingenieria: $ 20 M

Bogotd-Servicios
Urbanos

z"zrgf 5’)“9"0 Linea 2 $300 M Obras, material rodante y sistemas
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Asistencia Técnica Reembolsable (RAS)

Servicios de Asesoria

Reembolsable

« Prestacion de servicios
de asesoria
especializados

« Remuneracion basada
en costo (sin utilidad)

« Banco actiua como
Honest Broker e asesor
independiente

 Banco puede sub-
contratar consultores
COnN SUS Propios
procedimientos

Ejemplo: Conirato RAS con el
Estado de Sao Paulo

RAS )

Evaluaciony
Estructuracion
de Proyectos

=

Tarea 2:
Tarea 1: Evaluacién
Definicion de de
Metodologia

Tarea 3:
Asesoria

Matriz de
Riesgos de
Proyecto

Propuestas

Recibidas

Tarea 4:

Lecciones Aprendidas




Asistencia Tecnica No Reembolsable

Con el apoyo de: [ EPPILAF E,ﬁ# e

PUBLIC-PRIVATE INFRASTRUCTURE ADVISORY FACILITY

« Fortalecimiento Institucional y Cooperacion
Técnica para la implementacion del Proyecto de
la Linea 2 y Raomal de la Linea 4 del Metro de Lima
— Promotor: Prolnversion

— Dueno/Supervisor técnico: Ministerio de Transporte/AATE
— Regulador: OSITRAN
— Colaboradores: Municipalidades y sociedad civil

» Estudio sobre opciones de financiamiento para el
Metro de Bogotd
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Lima: Linea 2 y Ramal Linea
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Linea 2 de Lima: Rol del Banco Mundial

1.
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Asistencia técnica para fortalecer las instifuciones

involucradas en el proyecto y la coordinacion entre

los gobiernos nacional y local

Evaluacion exhaustiva para financiamiento

Coordinacion con el Gobierno del Peru y las otras

Multilaterales: Manual Operacional Unico

BM también colabora para apoyar:

« Infegracion del sistema de transporte publico
(fisica, tarifaria, operacional)

* Plan de accesibilidad multimodal

« Salvaguardas ambientales y sociales (plan de
reasentamientos y compensacion, mecanismos
de reclamos, participacion ciudadana)
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royectos con multiples aspectos
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Lima Metro Linea 2: compromisos

1. Plan de fortalecimiento institucional de agencias
nacionales involucradas en la planeacion, implementacion
y supervision de la Red de Metro.

2. Plan de integracion multimodal y accesibilidad para la
etapa inicial (Etapa 1A/1B) del Proyecto.

3. Convenio marco con las Municipalidades de Lima y Callao
que establezca compromisos sobre los siguientes tfemas
(inter alia):

(a) coordinacidon para implementacion de vias alimentadoras del metro;
(b) integracion fisica de los diversas sistemas de metro y bus/BRT;
(c) reordenamiento de rutas alrededor del metro;

(d) estudios para el establecimiento de una tarifa integrada entre las
Lineas 1y 2 del Metro de Lima y el Metropolitano BRT; y

(e) mejoras en los espacios publicos e instalaciones para peatones,
bicicletas y gestion de trafico alrededor de las estaciones.
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Tres Dimensiones de Accesibilidad

1. Regional

2. Local

* Infegracion multimodal

e Entorno urbano: oportunidades de
(re)desarrollo econdmico (local) y social

3. Universal




1. Accesibilidad Regional

TRANSPORTE METRO

TRAYECT . . .
CTOS PUBLICO (min) (min)
ATE — CALLAO (27 km) 120 45
LA VICTORIA - Av. ARGENTINA (12 ce 20
km)
CENTRO - AEROPUERTO (12 km) 60 20
BRENA - SANTA ANITA (16 km) 65 27

UNIV. SAN MARCQOS - ATE (20 km) 90 33

T ——— — — < —

Indicadores:
1. Demanda pasajeros
2. Tiempo de viaje (acceso

+ tfransferencia)



2. Accesibilidad Local

@ El Metropolitano y sus aIimentadore_é,
tiene. el .,esquelna operacional de un
Sistema Integrado de Transporte.

Indicadores: e
3. # empleos en 60  eropoieno
min. de viaje en

Transporte Publico

@ El Metro de Lima - Linea 1y sus
alimentadoras tiene también el :
esquema operacional de Sistema :
Integrado de Transporte :

3 ) ElMetro de Lima - Linea 2 y
sus  alimentadoras tiene
también el esquema
operacional de  Sistema
Integrado de Transporte

Alimentadores
Metro - Linea 1

Alimentadores

Share of the population poor

[ Jo%-2%

[ ] 3%-5%

P e - 10%
P 11 - 15%
B 5% - 20%
B 2 - 5%
B - s6%




Mejor acceso a empleos con proyecto
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~|Influence Area
Employment Accessibility Increase
0 - 82406
82406 - 183317
183317 - 289653
1 289653 - 403955
I 403955 - 536987
I 536987 - 704493
I 704493 - 870893
=

870893 - 1367247




Obras complementarias: niveles de integracion

. Aspectos de la
Nivel .p v Esfuerzo
dimension de

Indicadores: IR integracion politico

4. Estamone’s de A —.
mtegracmn 3. Gotima institucional de Largo plazo
(béSiCG) 2 autoridad multimodal
(mejor . 4+ )
réctica) y politica de [ciudad-
P transporte y uso de region]
suelo
- Reforma Integral
Transporte Publico
2 Plena - Intr—j*g.rauor\ Medio plazo
administrativo- +++
institucional [sistemal]
- Integracion
operativa
. . - Integracion fisica y LAl
1. Basica e ++
tarifaria _
[usuario]
Minima n.a. + [proyecto]




Obras complementarias: TOD + placemaking

Indicadores:
i e o TR A A SN : 5. Aceptacion
LR Ut A )T usuarios
i, Ty S St— 6. Proceso
participativo
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Conclusiones y buenas prdcticas

1. Importancia de andlisis de alternativas viables, definicion de
proyecto bdsico/avanzado y estudios geotécnicos detallados

2. Importancia de la instifucionalidad y coordinacion
— APPs: Regulador, gestor, supervisor, etc.
— Adquisicion de terrenos y reasentamientos
— Resolucion de interferencias con redes publicas
— Mecanismos para optimizar proyectos: “value engineering”

3. Coordinacion entre bancos multilaterales y rapida evaluacion de
megaproyectos es posible (Quito, Lima, Sao Paulo)

4. Desafios/oportunidades de las APPs y transferencia de riesgos:
— Bandas de demanda y/o incentivos para estimular demanda

— Incentivos para explotacion de actividades accesorias
(inmobiliaria, comercial, publicidad)
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