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MACROMETROPOREULISTA

173 municipios
30 milhdes de habitantes (74% do Estado, 16% do Bra
83% do PIB estadual e 30% do PIB nacional
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43,7milhoes
de viagens por
dia

16,1milhdes de
viagens por g
29 7milhdes de transporte coletivo

¢V viagens
motorizadas
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13,6 milhdes de \
viagens por veiculos % ,
particulares ‘ '

B\
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13, 7milhdes de
viagens a pé x
\ 14.0milhdes de

viagens nao B

motorizadas
-

Fonte: GPI- Pesquisa Mobilidade 2012

0,3 milhdes de viagens
de bicicleta




SAO PAULO
REDE METROFERROVIARIA ATUAL
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x 1.000 passageirasmédia dos dias Uteis

Linha Trecho Extensao Estacbes
[km]

Linha 1- Azul Tucuruvi- Jabaquara 20,2 23

Linha 2- Verde Vila Madalena- Vila Prudente 14,7 14

Linha 3- Vermelha PalmeirasBarra Funda Corinthiansltaquera 22 18

Linha 4- Amarela Butanté- Luz 9 6

Linha 5- Lilas Capéao RedondelLargo Treze 8,4 6

Total Metr6-2013
Pontos de conexao das linhas da rede = 13
(1) Estacdes operacionais contabilizadas por linha

74,3 67 (1)




. MOBILIDADE SUSTENTAVEL

EconOmica

Urbanistice

Social

Ambiental
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METRO DE SAPAULO




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Os sistemas urbanos sobre trilhos, principalmente o0s
de grande capacidade, sao de altissimo desempenho e
com uma extremada complexidade operacional . S&o
sistemas de alto custo da construcao, operacao,
manutencdo e modernizacao dos ativos .

O ideal é ter -se um sistema
de metrd6 sustentavel
economicamente.

E possivel?




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

As estacO0es e terminais sao polos naturais de atracéo
de consumidores de viagens , comercio e Servico .

A exploracdo conjunta destes negocios determina a
eficacia da gestao .




gé?:: -~ OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

As estacOes e terminais devem ser um espaco multi -uso:
mobilidade urbana + conveniéncia = consumo e eficiéncia
operacional

O espaco multi -uso:
prestacdo do

servico de transportes
comercio

servicos

midia

entretenimento
amenidades




OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Para todos os usuarios do transporte estes espacos
multi -uso devem oferecer conveniéncia com rapidez e
praticidade, porque devem agregar ofertas que
facilitam o seu dia a dia e se incorporam ao seu habito

de consumo.




COMOQO?

Agregando valor as viagens, com a implantacdo de polos
comerciais e de servicos, oferecendo facilidades aos
usuarios (reduzir deslocamentos urbanos, aumentar a
seguranca ...)?

Auferindo e maximizando as receitas nao tarifarias para
contribuir com a modicidade tarifaria?

Utilizando as receitas nao tarifarias para cobrir o custeio
da operacao?




QUANDOQO?

No momento da definicdo do tracado de uma linha ja é
possivel identificar oportunidades de negocios que podem
ser desenvolvidos junto as estacoes .

A Estudo de demanda e mercado

A Boa politca de ocupacido do solo

Ve

A Concepcao integrada das estacOes e dos empreendimentos




QUANDOQO?

A IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS
E DE SERVICOS SIMULTANEA A EXPANSAO DO METRO
PODE;

¢ Contribuir com recursos para a expansao

¢ Alavancar a demanda e otimizar 0 uso do sistema

¢ Minimizar os deslocamentos na cidade

¢ Criar polos geradores de negoécios i ratifica a tendéncia
de adensamento e aponta para a importancia de aplicar
recursos oriundos do desenvolvimento urbano na
expansao do transporte coletivo

¢ Contribuir para a economia local, com a geracdo de
empregos e a valorizacao imobiliaria

¢ Reduzir a emissao de poluentes



&197; : QUANDOQO?

A VALORIZACAO DO ENTORNO DAS NOVAS ESTACOES

¢ O desenvolvimento urbano se move pelos trilhos

¢ Dos 314 predios lancados nos Uultimos 18 meses na
cidade de Sao Paulo, 200 ficam a 2 km de alguma
estacdo construida ou planejada de metro




QUAL O MELHOR MIX?

A Comércio : lojas e servicos

A Exploracdo dos ativos

A Midia : publicidade

A Tarifa

imobiliarios




QUAL O MELHOR MIX?

CLUSTER POR VOCACAO

A RESIDENCIAL
A EMPRESARIAL
A LAZER

A COMERCIAL




QUAL O MELHOR MIX?

A RESIDENCIAL

POSSIBILIDADES DE OFERTAS
Chaveiro, sapateiro, café, cabelereiro, depila¢@ohouse banca de

jornal, estante de frutas, farmacia, padaria, utensilios domesticos,
consertos em geral

A EMPRESARIAL

POSSIBILIDADEBEOFERTAS

Alimentacaaapida, lanches saudaveis, academia, lotépoaipa
tempo, loja de operadora deelecom banca de jornal, papelaria,
companhia aérea, presentes, cartorio, fotocopiadora, banco,
bomboniereChaveirp sapateiro, café, cabelereiro, depilacém
house banca de jornal, estante de frutas, farmacia, padaria,
utensilios domésticos, consertos em geral



QUAL O MELHOR MIX?

A LAZER

POSSIBILIDADES DE OFERTAS

Retirada de ingressos, cambliogcker aluguel de bicicletas e carros,
companhia aérea, alimentacdo saudavel, loja de operadora de

telecom., informacao ao turista, moda, banca de jornal, lojas
souvenir

A COMERCIAL

POSSIBILIDADESOEERTAS

Alimentacéo rapiddpunge moda, presentes, caixa eletronico, café,
loja de operadora de telecom., recarga de celular, banca de jornal
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RECEITAS NAO TARIFARIAS X TARIFARIAS

PARTICIPACAO

Asia 1
Asia 2
América 1
América 2
Asia 3
Asia 4
Europa 1
Europa 2
América 3
Europa 3
Europa 4
América 4

26%
19%
17%
17%
16%
12%
12%
11%
9%
9%
6%
3%

Fonte : CoMET 2013



PARA QUEM?

O PERFILD O USUARIO PADRAO DO METRO DE SAO
PAULO INDICA POTENCIAL DE CONSUMO

Mulheres: 58%

Jovem de 18 a 34 anos: 58%

2° grau completo/universitario incomp leto: 54%
Universitario completo: 32%

Renda familiar até 8 salarios minimos: 70%

Profissionais do ramo de servicos: 67%

Tém vinculo empregaticio: 68%

Usuarios habituais (3 dias ou mais por semana): 90 %
Motivo da viagem i trabalho: 70%

Tempo gasto na viagem total I até 60 minutos: 49%

v >y > D>y D> D>y D>y D> D>y D>y D

Média de entradas d ias uteis: 3 milhes (2012)



PERFIL DO CONSUMIDOR

PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTACOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

A 81% dos entrevistados tém entre 18 e 44 anos
A 88% tém de ensino médio e/ou superior completo

A 62% tém renda familiar entre 4 e 15 salarios minimos (média R$
3.500,00)

A 9% tém renda familiar estre 15 e 30 salarios minimos (média R$
8.500,00)

Pesquisa dez/2008



AVALIACAO DO SERVICO

PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTACOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

A 75% dos usuarios fazem compras no Metrd, sendo que destes, 83%

sao mulheres
A 66% consideram o atendimento muito bom e bom e 28% regular
A 64 % avaliaram o comércio como muito bom e bom e 33% regular

A 70% consideram a localiza¢&o do comércio nas esta¢des muito boa

Pesquisa dez/2008



MOTIVOS DA COMPRA

PESQUISA SOBRE COMERCIO EM ESTACOES,
SHOPPINGS E TERMINAIS DE INTEGRACAO

34% compraram por impulso

27% pela facilidade

15% por conhecer a oferta de produtos
8% pelo preco

7% em razéo da seguranca no local

5% por terem confianca nos produtos

> >y > >y >y D>y D>

3% porque sentem -se como se estivessem em um shopping

SOMENTE 2% DOS ENTREVISTADOS NAO APROVAM O COMERCIO NAS ESTACOES

Pesquisa dez/2008
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Toohio. Institucional

Social

Seguranca operacional: incéndio

Seguranca publica: ATM

Fluxo de usuarios: interferéncia

Informacgdes operacionais: interferéncia

Ambiental: poluicdo do comércio

Politica interna: proibicdo de divulgacao de cigarros, alcool, concorréncia
Politica externa: proibicao de divulgacdo de descriminacoes



RECEITA CONTABIL

Terminais
rodoviarios
20%

30%

Shopping

Midia
32%

Imoveis 2%
Lojas 5%

Acoes
promocio nais 5%

Telefonia movel
6%

Média mensal 2013



SHOPPING CENTERS

Concessdao de Direito Real de Uso para implantacéo de
empree ndim entos de grande porte, com remune racao fixa e/ou
variavel, o que for maior.

Cinco empreendimentos : Shopping Metré Tatuapé, Boulevard
Tatua pé, Metré Santa Cruz, Metro Itagu era e Metr6 Tucuruvi




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO SANTA CRUZ
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SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO SANTA CRUZ




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO TATUAPE E BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS

SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS

A
B &
2 ‘1 9

AU

AL
AT
T
s AT

L,

o

——— )..| - _
= {

ye

SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



f?éa x SHOPPING CENTERS
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SHOPPING BOULEVARD TATUAPE



SHOPPING CENTERS




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA




SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA
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SHOPPING CENTERS

SHOPPING METRO ITAQUERA



