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TOWARDS MORE EFFICIENT AND CUSTOMER-CENTRIC METROS
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-METRO S SOCIAL BENEFITS
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STARTING THE ACTIVITIES IN 1986

In 2012 ALAMYS is present in 13 countries
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SOUTH AMERICA
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NORTH AMERICA, MEXICO AND CENTRAL AMERICA
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43 PRINCIPAL MEMBERS
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PRINCIPAL MEMBERS

PUBLIC TRANSPORT OPERATORS:

O

ALAMYS

TRANSPORTS METROPOLITANS DE
BARCELONA - TMB

TRAMVIA METROPOLITA - TRAMMET
METRO DE BILBAO

EUSKOTREN

METRO DE MADRID

TRANSPORTES FERROVIARIOS DE
MADRID

FERROCARRILS DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA - FGC

FERROCARRILS DE LA GENERALITAT
VALENCIANA - METRO DE VALENCIA

CERCANIAS RENFE
METROPOLITANO DE LISBOA
METRO DO PORTO

EMPRESA DE TRENS URBANOS DE
PORTO ALEGRE - TRENSURB

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE
SAO PAULO

COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM

SUPERVIA

17.
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21.
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.

34.

EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL
VALLE DE ABURRA - METRO DE
MEDELLIN

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO -
METRO DE MEXICO

METRORREY

SISTEMA DE TREN ELECTRICO URBANO -
SITEUR

METROVIAS S.A.

METRO DE CARACAS

ALTERNATE CONCEPTS INC., ACI
METRO RIO

METRO DE SEVILLA
METROPOLITANO DE TENERIFE
METROS LIGEROS DE MADRID
METRO LIGERO OESTE

FEVE

METRO DE MARACAIBO C.A. -
METROMARA

VIA QUATRO
METRO DE SANTIAGO DE CHILE

GYM FERROVIAS-LINEA 1 METRO DE
LIMA

TRANVIAS DE ZARAGOZA
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PRINCIPAL MEMBERS

TRANSPORT AUTHORITIES AND ADMINISTRATIONS

35. CONSORCIO DEL TRANSPORTE DE BIZKAIA

36. AGENCIA DE OBRA PUBLICA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

37. SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES

38. OFICINA PARA EL REORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE - OPRET

39. GTP-ENTE GESTOR DE LA RED DE TRANSPORTE Y DE PUERTOS DE LA GENERALITAT
(VALENCIA)

40. UNIDAD METRO DE QUITO ( Alcaldia de Quito)
41. SECRETARIA DE TRANSPORTES DEL ESTADO DE RiO DE JANEIRO

METROS IN CONSTRUCTION

42. METRO DE MALAGA
43. SMP - SECRETARIA DEL METRO DE PANAMA
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MEMBERS EVOLUTION
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DIRECTION BOARD 2012

—

~ PRESIDENTE
MARIO FIORATTI FILHO

METRO DE SAO PAULO
DIRECTOR DE OPERACIONES

TMB - METRO DE BARCELONA
DIRECTOR GENERAL

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES
PRESIDENTE

METRO DE SANTIAGO DE CHILE
GERENTE COMERCIAL Y ASUNTOS CORPORATIVOS

FGV - METRO DE VALENCIA
DIRECTOR GERENTE

SITEUR
DIRECTOR TREN ELECTRICO

VICEPRESIDENTE PRIMERO
SEBASTIAN BUENESTADO CABALLERO

VICEPRESIDENTE SEGUNDO
JUAN PABLO PICCARDO

VICEPRESIDENTE TERCERO
ALVARO CABALLERO REY

VOCAL PRIMERO
PABLO COTINO MULET

VOCAL SEGUNDO
JORGE MENDEZ GALLEGOS

VOCAL TERCERO
DAVID GARCIA CASTRO

EUSKOTRENBIDEAK
DIRECTOR AREA COMERCIAL Y MARKETING

SMP - SECRETARIA DEL METRO DE PANAMA
MINISTRO ENCARGADO

METRO DE LISBOA )
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

VOCAL SUPLENTE PRIMERO
ROBERTO ROY

VOCAL SUPLENTE SEGUNDO
JOSE MANUEL SILVA RODRIGUES

AURELIO ROJO GARRIDO
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TECHNICAL COMMITTEES

Management
«  Coordinator - Metro de Barcelona
«  Deputy Coordinator - Metro de Madrid

Planning
«  Coordinator - Metrovias
«  Deputy Coordinator - Metro de Medellin

Maintenance
«  Coordinator - CPTM Sao Paulo
«  Deputy Coordinator - Metro de Caracas

Operation
«  Coordinator - STC Metro de Monterrey (Metrorrey)
«  Deputy Coordinator - ACI (Puerto Rico)
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WORKING GROUPS

Tramways & Light Rail

« Coordinator— FGV Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana
» Deputy Coordinator - Tramvia Metropolitd de Barcelona

Security
« Coordinator - Metro de Medellin
» Deputy Coordinator - Metro de Lisboa

Marketing & Customer Service
« Coordinator— Metro de Madrid

» Deputy Coordinator - Comparnia del Metropolitano de Sao Paulo

Suburban Train
« Coordinator — Renfe Operadora
» Deputy Coordinator — Compainiia Paulista de Trenes Metropolitanos
(CPTM)

Construction
e (Coordinator - Subterraneo de Buenos Aires
» Deputy Coordinator - Metro de Madrid

Historic & touristic Tr:ﬁeﬁ—,'
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COOPERATION AGREEMENTS

International Organizations &
Foundations:

World Bank

Cepal
(Comissao Econémica para
América Latina e Caribe)

CLATPU

(Congresso Latino-americano para o
Transporte Publico)

Wi
Foundation of Spanish %S
Ral |WayS Fundacion de los Ferrocarriles Espaioles
Foundation MAPFRE @ fundacion
MAPFRE
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COOPERATION AGREEMENTS WITH TRANSPORTATION ASSOCIATIONS
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COOPERATION AGREEMENTS WITH INDUDTRY ASSOCIATIONS
I ——,
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MAFEX

ABIFER  ,girer=

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA Associacdo Brasileira
FERROVlARlA da Indistria Ferrovidria

MAFEX

ASOCIACION ESPANOLA DE
FABRICANTES EXPORTADORES DE
MATERIAL, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS FERROVIARIOS
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ALAMYS &
MADRID POLYTECHNIC
UNIVERSITY

STRATEGIC COOPERATION AGREEMENT

I
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ACUERDO ALAMYS - UPM (Universidad Politécnica de Madrid) 2012

Qo) @ Granada (Espana)
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ACUERDO DE COLABORACION CON UNIVERSIDADES 2012

UPM

Universidad Politécnica de Madrid

ACUERDO MARCO
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ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE METROS Y SUBTERRANEOS
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Destacado
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ALAMYS NEXT MEETINGS
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18th ALAMYS TECHNICAL COMMITTEES MEETING

Rio de Janeiro (Brazil)
19-23 de Mayo, 2013
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XXVI| GENERALASSEMBLY 2013

©
Buenos Aires (Argentina)
24 -28 de Noviembre, 2013

Metrovias @)Y
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A METHODOLOGY TO EVALUATE
METRO 'S SOCIAL BENEFITS
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PROFITABILITY OF METROS

Social Aspects.
-+
Economic Aspects.

+

Enviro ntal Aspects.

RIPLE BALANCE ENHANCEME
BEEE) OF CORPORA
MANAGEMENT REPUTATIO|
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CONTRIBUTION OF METROS TO
SUSTAINABILITY

Society

Economy

Sustainable

Development

Environment

The profitability of public transport infrastructure
ust be measured always considering the triple balance

letros encourage the economic growth, social cohesion
and environmental protection, contributing to regions

sustainable development.
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Methodologies Analyzed

= There exist two different approaches to evaluate the social
benefits that metro can provide.

= One approach measures directly the different savings
obtained when a metro system is implemented. (i.e. less
traffic,less pollution)

= The second approach evaluates the cost of negative effects
which would occur if a metro system didn’t exist and their
passengers had to switch to other public or private surface
transport modes.

W
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Social benefits

saving on operation cost increase of other transport modes
Saving on journey time increase of switched modes

Saving on existing operation cost increase of existing trips on city
road network

Saving on increased journey time of existing trips on city road
networks

Saving on pollution from vehicles incorporated in the city road
network

Saving on pollution by reduced congestion.
Saving by not increasing the number of accidents.

W
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lMensaje clave 1 : Invertir en
transporte publico y no motorizado
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ROI through triple balance:
The Metrosur Case(Line 12 Metro Madrid)
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Externalidades por viajero-km. MADRID 2004
Metro de Madrid, S.A.
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La contribucion de MetroSur a la Sostenibilidad

Balance Socioeconomico
COSTES DERIVADOS DE LA CONGESTION

283 M €

Coste por incremento del tiempo de desplazamiento

Coste por incremento en el consumo de carburantes
de Automocidén en Vehiculos Privados

Total Anual

70 M €

353 M €

Coste de Construccion de Infraestructura de Obra Civil,
Instalaciones, Asistencias Técnicas y Material Movil

Coste anual de Explotacion de MetroSur 40 M €
1.640,45 M € &l (353 M € aino B 40 M € ano) &

1.640,45 M €

35
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SOCIAL-ECONOMIC RETURN

2.000

1.500

1.000
500 I
. -1
2“7 2008 2009 2010 2011
-500 -
-1.000

-1.500 ~

Return of investment / Social

Benefit (Millions of €)

1.640

-2.000

Years
Due to Metrosur operation:

v 90.000 tons of CO, are not emitted

v 37 millions litres of fuel for private cars are not consumed
—dmppore-thar=18-000 hours used in transport saved per day
S v 328 million_su_eunusamdjmm%ear




AS EXTERNALIDADES DO METRO
DE SAO PAULO

W
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DEMANDA ATUAL DO METRO

3,6 milhoes
Viagens/dia util

Demanda crescente

No ano de 2010 a demanda diaria do metro, média nos dias
uteis, ultrapassou 3,5 milhoes de passageiros e em 2011 vem
apresentando ligeiro acréscimo (2,4%) quando comparado ao
mesmo periodo do ano de 2010, de janeiro a abril, registrando
meédia diaria de 3,7 milhoes de passageiros nos dias uteis.
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O TRANSITO PIORA MUITO QUANDO A
CIDADE ESTA SEM METRO
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O SISTEMA DE TRANSPORTE ENTRA EM COLAPSO
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UM DIA DA CIDADE SEM METRO

O QUE ACONTECERIA SE O METRO DEIXASSE DE OPERAR?

E NESSA §ITUA(;ﬁO ADVERSA QUE SE PERCEBE A IMPORTANCIA
DO METRO NA VIDA COTIDIANA DOS CIDADAOS.

W
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38 MILHOES DE
VIAGENS/DIA
OD/2007

o N&@o motorizadas
Individual 12.927

11.254 349%
30%
1

Coletivo
13.913
36%

COMPOSICAO DA DEMANDA DA RMSP

13,9 MILHOES DE
VIAGENS/DIA POR
TRANSPORTE COLETIVO
OD/2007

Metro
2200
16%

Escolar,
1300
9%

Fretado
514
4%

{ —
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DEMANDA MIGRADA DO METRO

Ferrovia

2,2 milhoes de viagens/dia : 59,

migrariam para o — N ey

onibus, auto e trem
Onibus
75%

A distribuicdo da demanda do Metrd para esses modos foi feita com base em
pesquisas Origem/Destino, pesquisa da GOP (viagens segundo motivo e renda)
e pesquisa realizada em dias de greve, verificando-se 0 modo usado com a

falta do Metro.

{ —
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ALAMYS

REDE ATUAL

Externalidades do Metro em 2010

Moneti
Unidades Quantificacdo s

(RS milhdes)

Poluentes ton 62829 69,63
GEE (COY) ton 754.031 13,55
Gasolina 1000 litros 254.385 620,34
Oleo Diesel 1000 litros 173.147 345,03
Custo Op - Onibus 1000 km 258.352 1,098,96
Custo Op - Auto 1000 km 1.293.134 674,80
Custo de Op Manut Vidrio constante - 45,64
Tempo de Viagem 1000 horas 574.790 2.764,09
Acidentes acidentes 13.265 137,53
Total 3.831,57
Precos medios em reais de 2010
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EXTERNALIDADES DA REDE ATUAL
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REDE FUTURA

O CALCULO DAS EXTERNALIDADES DE REDE E LINHAS
FUTURAS SAO FEITAS ATRAVES DA PROJECAO DE
DEMANDAS FUTURAS DE PASSAGEIROS, OBTIDA
ATRAVES DO MODELO EMME QUE TEM COMO BASE
A PESQUISA ORIGEM E DESTINO

ALEM DAS DEMANDAS DE PASSAGEIROS PROJETADAS
SAO OBTIDOS OS TEMPOS DE VIAGEM, AS DISTANCIAS
E A VELOCIDADE NOS MODOS ONIBUS, METRO E TREM
NAS SITUAGOES “SEM” PROJETO E “COM” PROJETO".

AS EXTERNALIDADES SAO UTILIZADAS PARA:

- Viabilidade Econémica do Projeto (VLP e TIR)
contrapondo-se Beneficios x Investimento
(bancos provedores)

= Critério para escolha para linhas/redes futuras

E xternalidades Monetizadas - RS bilhdes

91,1 km de linha
7.5 bilhdes

63,9 km de linha

5.1 bithdes
49 km de linha
25
1993 2010 2014
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O SISTEMA VIARIO FICA PARALISADO MESMO
NAS REGIOES EM QUE O METRO NAO ATUA

SEM METRO COM METRO
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METRO DE SANTO DOMINGO

[Santn Domingo J

¢ 450 mil habitantes

Caracteristicas de la red

e 1 linea con extensidn de 15,0 km y 16
estaciones

s 60 mil pasajeros transportados al dia en
2009

Mama Tirgno

Gregeris Urbenc Gilbers

Eregorio Luperdn

José Francisca Pena Cémes
Herrmanas Hirabal

Mawim Games

Loz Tainos

Pedra La Cecefio

25a Baltle

Juan Pablsy Buarle

Prof Juam Bcsch

Cezandra Damirén




!om VEHICULAR Y DE TRANSPORTE e

RA AQUELLA OCASION Bii <oy
19,000 TRANSPORTE PUBLICO
Carros
Buses
Mini buses
Conchos
14,000 Taxis
500,000 VEHICULOS PARTICULARES
Provincia Santo Domingo
1,750,000 EN EL RESTO DEL PAIS

Motores
Camiones
Carros
Buses
Camionetas




CONSTRUCCION Y PUESTA EN

MARCHA DE LA LINEA 1
METRO DE SANTO DOMINGO
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METRO

SAMNTOD DOMINGDO
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LINEA I
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VILIDAD EN LA CIUDAD CAPITAL
DE CARACAS

:
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BICENTENARIO




Imagenes del Metro de Caracas en hora pico (Plaza Venezuela L1).
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Imagenes del Metro de Caracas en hora pico (Plaza Venezuela L1).
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METRO DE CARACAS

pm— ]

= 4,2 millones de habitantes en la

region metropolitana

Caracteristicas de la red

= Metro de Caracas
* 4 |ineas con extension de 42,2 km, 39 estaciones
= 275,6 millones de pasajeros transportados en 2008

= Metro Los Teques
= 1 linea con extensién de 9,5 km v
2 estaciones

{ —
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METRO DE CARACAS

Expansion

= Construccién del teleférico de San Agustin, con 1,8 kmy 5
estaciones

= Construccién de la linea 2 del Metro Los Teques con extensién de
12,1 km y 6 estaciones
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LINEAS ACTUALES Y EN CONSTRUCCION

" \‘ﬁ N wr W AT
rﬁ'l:l:c- & \h" e 'Eﬁ '-'.'a "'\H-. l‘ - Glstema
s {& B Al A ; e Gamcas-Bunrenm-
- Eﬁ’@p v & dp“' a (ﬁp ﬁﬁﬁ;ﬂ -\’FPFP " - Buz
& ) 5

Capuchinos
Maternidad : @

Arfigas /) Pl Vierde-Barihe
.i!h Pe04 - 501-603- 505 La Paz #1 \%"?Pqégg)a A :
Y p & : ST )
(I;.Haraa ?I:a';a\. Hormos da Cal Ciudad Universitarig 021~ _\,'ZP'
Ant'man: =t L Cedba Las Simbolos & Sistema Metro de Caracas:
I El Manguita ¥ L : . - ~
; a Bandera MMO3 - MMO4 -( }- 1)
Mamera @ San Agustin El Valle £ hm@ =y =
e . O Linea(3)
Ruiz Pineda (* Carleuaa MM ™ s At SO CRICIER e . O

Coche g21-g22
Mercado

il La Rinconada =51 Otros Sistemas:
;m,: Ali Primera
Ny

T——"1 En Dperacion Q= En Cansbruccian
. Braiesta Fedidaiaio Central I}
e Ezequie] Zimsan En Conslruccian
Festema Mabrn i
Lo Taguen T - i ) I r 3 %
o el el et Sistema Metro Los Teques:
\.*:‘“ A -O- Linea 1 ¥ Linea 2 (en construscidng

Las Adjuntas I Zoolbgico 731- mwin En Canstrugcidn @ Estacidn de Transfarencia

o

Mapa de Lineas Metro y Rutas de Metrobds

RUTAS COMERCIALES RUTAS NO COMERCIALES

001 Macaracuay - La Califomia 201 Cafetal -Attamira 601 Montalban - Antimano - La Paz 801  Urh. Cacique Tiuna - La Rinconada

002  El Llanito - La California 202 El Hatillo - Altamira 803 LaPaz-La Guaira MMO1  Caricuao - Montaldn

003 La Urbina - El Marqués - La California = 203 La Trinidad - Altamira 605 LaPaz- 23 de Enero - Agua Salud MMO3  La Bandera - Montalbdn f Paraiso - Montalbdn
011 Guarenas - Pelane 221 Las Mercedes - Chacaito 661 Muevo Circo - San Agustin MM O La Bandera - La Rinconads

012 La Rosa - Pelare 222 Banuta - Terrazas Club Hipico - Chacaite 731 UD4 - UDS - Zooldgioo MMO5  Los Chofmos - Miranda

021 Lomas del fvila - Palo Verde 302 La Florida / Sabana Grande 821 Los Tegues - Coche PED4  Centro Nacional de Rehabilitacion - La Paz
111 Sebucin - Los Dos Caminos 314 Las Palmas - Plaza Venezuela B22 SanAntonio de los Altos - Coche PREESCOLAR  La Hoyada - Los Dos Caminos

121 Sania Paula - Caurimare - Los Cortjos 315 Plaza Venezuela - Colinas de Bello Monte 851  Fuerie Tiuna - El Vall=

127 Bolelta - Los Cortijos 421 San Bernardino - Bellas Artes 821 Santa Monica - Ciudad Universitaria
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TREN ELECTRICO DE LIMA

(Eine |

¢ 8,5 millones de habitantes en la region
metropolitana

Expansion

¢ Expansion de la linea 1 con extensién
de 9,2 km y 7 estaciones

LIMA Tren rbana
- ey rt=r )
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Linea 1 en Lima Metropolitana

Metro
de Lima

San Juan de
Lurigancho

Lirea 1 mu'::-r_l\tlrrl-_L
Estaciones ; . : -
i 2 " Vilka
antiguas 7 = * El Salvador

Estaciones
nuevas 16

Lima Metropolitana
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Metro
de Lima
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P~ METRO LINEA 1: VILLA EL SALVADOR -

SAN JUAN DE LURIGANCHO

LOS POSTES

LOS JARDINES

KM TRAMO 1: CONSTRUIDO

po— e LONGITUD: 22.20 Km
IMEHBADDMAVURISTA ----------- L--------E L TIEMPO DE VIAJE: 30 Min-
NIDULKSAHRIULA& : ¢ DlSTRITOS: 09
R e ESTACIONES: 16 (7 Existentes + 9 Nuevas)
i | e INVERSION: USS 532 Millones
N nill 322 TRAMO 2 : EN EJECUCION
ATOCONGO KM
| e LONGITUD: 12.40 Km
e TIEMPO DE VIAJE: 18 Min
| e DISTRITOS: 02
- N e ESTACIONES: 10 Nuevas
e INVERSION: USS 690 Millones
T o Se contara con 24 Trenes de 6 coches;

:u;. capacidad 120 pasajeros
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RED DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS
DE LIMA - CALLAO

D.S. No. 059 - 2010 - MTC

Linea 1 (Sur-Norte)

Villa El Salvador -
comas San Juan de

Lurigancho

SN JUIARN]
E HYRIEGANGCR©

L2

FERNANDO WIESE

Se identifican 5 lineas con una
longitud total de 133 kildometros a un
costo de 6,972 millones de délares,
(Metro) incluyendo la actual linea 1,

(tramo 2 en construccion).

- )

PRATHERRVILTARINE |
o

=
S
w
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Linea 4 (Este-Oeste)
Ate Vitarte - Callao
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UNIDAD METRO DE QUITO

(Quita ]

e 2,5 millones de habitantes en la regién metropolitana
(estimado a 2010)
* Movilidad actual estimada en 4,6 millones de viajes diarios

Caracteristicas de la red

e 1 linea con extension de 22 km y 15 estaciones
Eje vertebrador del Sistema Integrado de Transporte
+ 115 millones de pasajeros para primer ano de operacién (2016)




EL METRO DE QUITO
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Tiempo: la mayor
ganancia

QUITUMBE

MORAN VALVERDE

\ SOLANDA

EL CALZADO 0:06:04

EL RECREO
LA MAGDALENA

QUITUMBE SAN FRANCISCO
MORAN VALVERDE 0:02:06 0:02:35 Y
SOLANDA 0:02:42 0:05:46 94,/)’ LA ALAMEDA
EL CALZADO 0:01:24 0:07:39 \ EL EJIDO
EL RECREO 0:02:18  0:10:26
LA MAGDALENA 0:02:24 0:13:19  0:02:53 UNIVERSIDAD CENTRAL
SAN FRANCISCO 0:02:42 0:16:30 0:06:04
LA PRADERA
LA ALAMEDA 0:02:12 0:19:11  0:08:45  0:02:41 \
EL EJIDO 0:01:30 0:21:10 0:10:44 0:04:40 LA CAROLINA
UNIVERSIDAD CENTRAL  0:01:48 0:23:27 0:13:01 0:06:57 \ INAQUITO
LA PRADERA 0:01:30 0:25:26 0:15:00 0:08:56 0:01:59 \
LA CAROLINA 0:01:42 0:27:37 0:17:11  0:11:07 0:04:10 JIPIJAPA
INAQUITO 0:01:42 0:29:48 0:19:22 0:13:18 0:06:21 EL LABRADOR
JIPIJAPA 0:01:48 0:32:05 0:21:39 0:15:35 0:08:38

0:10:31
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METRO DE SANTIAGO

Expansion

= Linea 5 hasta Maipua con 8,6 km y 7 estaciones

Proyecto

= Lineas 3y 6 con 35,0 km y 28 estaciones
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.Vletro como eje del transporte
publico

, - - — ZQIH Mlm]o
(DL AL 0 pasa porti

in-

[mlimn]

/ guememmenue q S (1]
I.'SIIIIIIIIHIS
I
o
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Yo, ff s Q)

~yicentevawnis ©)

108 estaciones
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967 coches
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103 kilometros



lProyecto Lineas 3y 6

(HUECHURRBA - o

E (3 Linea
@m’ﬂ ;
|}
1

' Extension 22 km

6] N° estaciones 18

LOS LEONES
/ ! Estaciones combinacién
5
/ Metro
(IRARRAZAVAL @

|

‘/o ' Linea
PR

Extensién 15,3 km
N° estaciones 10
Estaciones combinacion

4
Metro

Estacion combinacién
1
Metrotren
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Nuestros desafios

, ., Inversion total
Lineas Kildbmetros

(MM USD)
Tramo L3 22,0 1.722
Tramo L6 15,3 1.036
Total Proyecto 63 37,3 2.758

W
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’@E‘:‘HEE Costo - beneficio social

VAN (periodo 2016 - 2045; tasa de descuento 12%) Millones USD 2010

Beneficios 1.899,3
Productividad: ahorro de tiempo 1.567,4
Ahorro energético 67,3
Reduccion en costos de operacion vehicular 206,8
Reduccion de la contaminacion atmosférica 29,4
Cambio climatico 4,9
Accidentalidad 20,6
Disminucién del ruido 3,0

Costos 1.089,2
Inversion 875,7
Reinversién 32,5
Operacion y mantenimiento 134,6
Afectaciones de obra 46,3

Valor residual 7,6

< E 2 Balance: beneficios — costos + valor residual 810,2
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TOWARDS MORE EFFICIENT AND CUSTOMER-CENTRIC METROS

KEYNOTE ADDRESS:

QUANTIFYING THE BENEFITS
OF IMPLEMENTING A METRO LINE

PhD Aurelio Rojo Garrido 9-11 de abril de 2013
General Secretary of Alamys Hotel Hilton Madrid Airport,
Madrid

Aurelio.roio@alamvs.ora



