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Q CPTM COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS
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CARACTERISTICAS GERAIS
»>6 Linhas operacionais —260,8 KM
»Atende 22 municipios, sendo 19 na Regidao Metropolitana de Sao Paulo
»89 Estacoes
. Passagelros transportados 2011 700,2 Milhdes
« Média Dia Util — MDU atual: 2,7 Milhoes

—
—
* Viagens realizadas em 2011: ——> 811 Mil

* Viagens realizadas por dia ut|I 2.500
o Carro.km em 2011: 181 Milhoes Km
» \Frota operacional: 159 Trens — 1.202 Carros

 Quantidade de empregados em abril/2012:
- Total CPTM: 7.464
- Operacao: 4.165
- Manutencao: 2.395




Sistema de custos da CPTM
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Sistema de custos da CPTM

B 0000
MOTIVACAO

PLANEJAMENTO E GESTAO DO
ORCAMENTO, ORIENTADOS POR
RESULTADOS

SISTEMA
DE Lei de responsabilidade
CUSTOS fisc:I - LRF
n° 101/200 E N° 101/2009

A LRF determina que: “A
administragao publica
mantera sistema de custos
que permita avaliagcao e o
acompanhamento da gestao
orgamentaria, financeira e
patrimonial (Artigo 50,
paragrafo 3°)”

CONTRATO DE GESTAO

ADMINISTRACAO
PUBLICA
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Sistema de custos da CPTM

HISTORICO

ACESSO
RESTRITOA
AREA
FINANCEIRA

RELATORICS

usToRS4 ACESSO “NAO
USTOMIZ 5 i uiiidy
CUSTOMIZAVEL AMIGAVEL

USUARIOS )
Sistema
contabil

) atual NAO PERMITE
NAO POSSUI CONSULTA
ACESSO"ON PELOS

TIME" GESTORES

OPERACIONAIS

NAO ADEQUADO
AS

NECESSIDADES
DE INFORMACAO

E DECISAO DA

CPTM

FUNDAP — FUNDAC;AO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO
empresa ligada a Secretaria de Gestao Publica do Estado de Sao Paulo
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Sistema de custos da CPTM

=

Sistema de Custos - CPTM

Modelo de Modelo de
R Modelo de N
Identificacao e " Informacao e
~ Mensuracgao e
Acumulacao Decisao

Modelo de Processamento

MODELO CONCEITUAL

@ ~ - 172 REUNION INTERMEDIA
@ - ° an _“ GOBIPRNO VASCO DE LOS COMITES TECNICOS DE ALAMYS < CPTM
ALAMYS metro bilbao EUSKOCLIren s=. 3-7 de junio de 2012




®

ALAMYS

Sistema de custos da CPTM

INTEGRAGAO
COM SISTEMA

CONTABIL NECESSIDADES

DOS USUARIOS

MODELO REALIDADE
CONCEITUALDE X OPERACIONAL
CUSTOS

TECNOLOGIA DA REGRAS,

INFURMACED PROCEDIMENTOS
E CONCEITOS

1/

INFORMAGOES
ADEQUADAS AOS
VARIOS USUARIOS

TOMADA DE
DECISAO

172 REUNION INTERMEDIA
DE LOS COMITES TECNICOS DE ALAMYS

3-7 de junio de 2012

L4 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

@ oo0no

metro bilbao euskotren °




Sistema de custos da CPTM

Perfil de usuarios:

Alta Dire¢cdo da Empresae STM
Dirigentes dos drgdos centrais e setoriais
Controle externo

Informacgdes agregadas:
Servermn a formulacdoe avaliagio de
politicas publicas

Custo da CPTM
Custos das linhas
Custos dos servigos agregados
{em nivel de objetos de custos)
Indicadores de desempenho

Perfil de usuarios:
Gestores e servidores das
entidades

Informagdes detalhadas
sobre custos:

Servem a gestdo da
entidade e de suas
linhas (unidades)

Custos das Atividades
Recursos
Indicadores de desempenho

MODELO DE INFORMACAO
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Sistema de custos da CPTM

4° Nivel
3° Nivel
2° Nivel
Avaliagao de
Custo x
1° Nivel _ Efetividade
Avaliag@o (batimento entre
c‘le ) Indicadores
E.ﬁc:enma de custos e
Benchmarking (Indicadores de de resultados)
Sirie histérica {custos relativos) Sustos)
de custos
(custos 1solados)

—-—
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Sistema de custos da CPTM

Operacao
— | da Linha

Custo Operacional

Nivel 1

* Corporativo

Nivel 2

Objetos de Custos - Visao Geral
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Sistema de custos da CPTM

Objetos de Custo - Operacao

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Trens

Estacoes

Servicos da Linha
XX -
Metropolitana

Operacgao Linha XX -
Metropolitana cCco

Seguranca e Vigilancia

Corporativo - Operacao

Objetos de Custos — Detalhamento
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Sistema de custos da CPTM

Objetos de Custo da Manutencdo

MNivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Trens
Marterial
Rodante

Locomotivas e
YagGes

¥Yia permanente

Mecanizag3io

Subestagoes

Rede Aérea

Sistema de Energia

Distribuig3o

Manutengio Instalag8es
Linha =x - Fizas
Metropolitana

Linha =zx -
Mewropolitana

Sinalizacao

Sistema de
sinalizag3o e Telecomunicacao
telecomunicag3o

Laboratorios

Obras de artes.
edificagOes e
equipamentos

Corporativo -
Manutengao

Objetos de Custos — Detalhamento
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Sistema de custos da CPTM

Recursos

(0 que se consome)
Direcionadores de Recursos

(Razéo do consumo) Direcionadores de

Atividades

Atividades q

Objetos de CusteM

(Bens e servicos — passiveis de gestio - que geram valor publico)

(toda razdo para a existénciade custos para a qual se desefa uma medida destacada de valor para
induzir a melhoria de processos e as decistes estratégicas)

As atividades consomem recursos e os objetos de custo consomem atividades.
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Sistema de custos da CPTM

Miveis de Objetos de Custo

2 X4 X3 X2X1

2
Recursos
(Contas DRE)
D1
Atividades D2
Centros de
Custos

Alocacao Direta z

{conforme

critérios

pré-definidos)

D1, D2 —Direcionadores {cost drives)

Sistematica de apropriacdo de custos (direta e absorcao)
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Sistema de custos da CPTM

Relatorios, Telas e Painéis do Sistema de Custos

Banco de Dados do Sistema de Custos

ERP - Apollo

ConfiguragGes dos Relatérios Contabeis

g Extragdo de dados

sl Histéricos de Centros de custo utilizados (Mensal) : c‘-"-‘-“":em"?
'-:: . . . Movimentos
- Movimentos Contabeis Consolidados (Mensal) e Contabeis

lCaptaciu g tratamento de dados

Didrio Operacional

Medicdo Mensal de Recursos (DMO)

Modelos de Custo Extracio de dado

Dados de Custos

. o ] Valoresde
Medicdo Mensal de Direcionadores - Direcionadores

Ry
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Sistema de custos da CPTM

o CPTM Relatério de Desempenho Econémico e Financeiro 2011
Dados em RS mil
Custo Total

350K

00K

250K

200K

150K

100K

50K

oK

Unha 7 Unha 8 Unha © Unha 10 Unha 11 Urda 12
- Custo Total - Receita Operacional
Unidade de Negocio Custo Total Receita Nivel
Operacional Cobertura(:)
Linha 7 239.262 166.768 89,70
Linha 8 282.097 197.333 69.71
Linha 9 218.513 1€2.204 7422
Linha 10 277.620 170.720 81.49
Linha 11 320.394 214.711 87.01
Linha 12 168.713 117.699 89.76
Total 1.507.610 1.029.435 68,28
Data: 09/02/2012 1
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Sistema de custos da CPTM

() CPTM Custo por Unidade de Negscio - Contrato de Gestao

®2)
TormT Garak: | T
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Sistema de custos da CPTM

g Modelo de Custo

Estruturacao
Entrada de dados
Painéis e Relatorios

Configuragdes

Galea Gjuda 00 Bislerms
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Sistema de custos da CPTM

Modelo de Custo CPFTM

Variaveis Unidade | R§ .

268.241.936,16 23383167996 341896.596,28

288.435672,38 286.931 508,06 183685 368,41
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Sistema de custos da CPTM

. Modelo de Custo CPTM ‘Perodo: de 12011 até 12201

Variaveis Unidade | R§ v

43604 562,67 12393714138

260.241.936,16

100.700.232.11
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Sistema de custos da CPTM

. Modelo de Custo CPTM ‘Perodo: de 12011 até 12201

Variaveis Unidade | R§ v

o »

Material Rodante - LT

24 465.360,29 31 565 499 45

44669371237
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Sistema de custos da CPTM

_ Modelo de Custo CPTM Periodo: de 1/2011 até 122011

—_— ———— _,_____.—"_'\'

Variavers Unidade | R§ v

107505407

31 565.400,45

3045044538
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Sistema de custos da CPTM

Modelo de Custo CPTM Periodo: de 1/2011 até 1272011

Variaveis Unidade | R§ v

3049044528
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Sistema de custos da CPTM

Modelo de Custo CPTM Periodo: de 1/2011 até 1272011

Variaveis Unidade | R§ v

66717190 10,856 87

19.906.308,72 117914317
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Sistema de custos da CPTM

Modelo de Custo CPFTM

Variaveis Unidade | R§ .

Valores por Natureza

Natureza Valor
[ PESSOAL 13.486.648,15 -

- BALARIOS 736443731

- ENCARGOS SOCIIS 468601674

- BENEFICIO8 143619350

MATERIAIS 27450.880,49
10.005.3008,72 ENERGIA ELETRICA DE TRAGAO 0,00

DESPESAS GERAIS 3667.781,08

. LIMPEZA 47445030

- VIGILANCIA 556.659,93

- SERVIGOS DE MANUTENGAO 167057 08

- ASSESSORIA E CONSULTORIA 0.00 v

Fechar

@

metro bilbao
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Sistema de custos da CPTM

Obrigado

Eurico B. Ribeiro Filho

eurico.ribeiro@cptm.sp.gov.br
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