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Modelo Financiero
Concesiones/BOT



Modalidades de participacion privada
en servicios publicos

Gestion
Mixta

Privada

Publica

Empresa Privatizacion
publica 100%

Concesion (de
servicios y obras)

Concierto

Gestion interesada
Empresa mixta

Contratos de
servicio

Delegacion al
Sector Privado
(espectro PPP)

Administracion

Publica Mixta Privada

Responsabilidad de |a inversion

Rol de la Administracion:

Facilitadora y
reguladora

Proveedora
del servicio



Concesiones

Roles en la prestacion de servicio

ADMINISTRACION

Asegura acceso universal

e Controla el cumplimiento del
marco regulador:

v Calidad del servicio

v Aprobacion tarifas

v Cumplimiento coberturas
v Etc.

o Garantiza sostenibilidad a
través del equilibrio
economico-financiero

» Define y viabiliza los
mecanismos de financiacion

Vela por el
cumplimiento del
compromiso

EMPRESA PRIVADA

Opera cumpliendo objetivos y
nivel de calidad establecidos

Aporta recursos:
v gestion eficiente
v know-how
v tecnologia
v profesionalidad
v capacidad financiacion

Propone, implanta y consolida
mejoras en el servicio
Establece mecanismos de
relacion con los usuarios y
resolucion de incidencias

Es retribuido por la prestacion

Presta el servicio
con eficiencia




Sistema de financiacion
Project Finance

 Un sistema de financiacion que se sustenta

basicamente en la bondad y viabilidad del Proyecto
 La administracion no se apunta la deuda

e Optimizacion de la financiacion
— Para oferta competitiva.
— Elevada inversion inicial y apalancamiento elevado

— Plazos superiores a 25 anos



Project finance
Implicaciones para la Administracion

« Mantener un entorno estable, acuerdos municipios, otras

AAPP,
« Remodelacion del transporte urbano

 Disenar un proyecto equilibrado, riesgo/rentabilidad,

velocidad, cruces.

 Tramites administrativos, Expropiaciones, DIA, Licencias

AAPP, servicios afectados.



Project finance
Riesgos asumidos por la empresa privada

 Riesgo de construccion por sobrecostes y

retraso en los plazos de puesta en servicio.
 Riesgo de trafico de viajeros.

 Incremento en los costes de O&M, penalidades
por baja disponibilidad

 Riesgos macroeconomicos



Relaciones Contractuales
Sociedad vehiculo

Creacion de una sociedad vehiculo, independiente de sus promotores (SVP).
Riesgo de promotores se reduce a la aportacion de capital. Contratos back to
back.

Cliente

Administracion

| 58
Contrato de Construccion y / N
Contraprestacion del servicio

Explotacion de Obra P\uE)Ilca

Promotor / Aportacion Fondos SPV Contratos Entidad
Inversor ]

Financiera

Acuerdos Financiacion
Accionistas

Contrato
Operacion y
Manterimiento

Contrato “llaves Polizas de

en

Constructor Operador Aseguradoras




Tranvia de Barcelona
Accionariado

Otros operadores {

Financiacion —

—

Operacién —

\[

Construccion —

FGC (Trambesos)
FMB (Trambesos)
SOCIETE GENERALE (Trambaix)
11 SOCIETE GENERALE (Trambesos)
B BANC SABADELL (Trambaix)
BANC SABADELL (Trambesos)
SARBUS (Trambaix)
SARBUS (Trambesos)
B CGT. Grupo FCC (Trambaix)
B CGT. Grupo FCC (Trambesos)
B VEOLIA (Trambaix)
B VEOLIA (Trambesos)
B DETREN. Grupo FCC (Trambaix)
B DETREN. Grupo FCC (Trambesos)
H ALSTOM (Trambaix)
H ALSTOM (Trambesos)
= ACCIONA (Trambaix)
H ACCIONA (Trambesos)
B COMSA EMTE (Trambaix)
B COMSA EMTE(Trambesos)
B FCC(Trambaix)
B FCC(Trambesos)

22,6

6
25,4
15,2
12,4
12,9
12,4
12,9
19,0
19,3
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Relaciones Contractuales durante la
Construccion

Generalitat de
Catalunya

51%

Ayuntamiento de
Barcelona

25%

Entitat
Metropolitana del
Transport

24%

£

Bancos

N\

Contrato

Construccion

Préstamos

Contrato

Compainia

e [N IRNConcesionaria

Consorcio
Construccion

Material Movil

>

Obra Civil
FCC

Comsa Emte
Acciona




Relaciones Contractuales durante la
Operacion

Generalitat de

Catalunya
51%

Compensacion
Anual

Préstamos

Ayuntamiento de
Barcelona

25%

Contrato o
Compainia

o iR Concesionaria

Compensacion

Mensual Consorcio O & M

Entitat '- Tarifa
Metropolitana del - T—
Transport Contrato = Sarbus
24% ) O&M

Tarifas

VEOLIA TRANSPORT
CGT
DETREN




Financiacion. Aplicaciones y origenes
TRAMBAIX

VIA METROPOLITA:..

* [nversion inicial: 230,8 Millones de Euros.
* Financiacion:

» 12% Capital Propio

* Resto: financiacion bancaria

APLICACIONES M€ ORIGENES M€
Inversion inicial 230,8 Fondos Propios 30,5
Costes Financieros 29,4 BEI 136,1
CRSD 4,8 Crédito Proyecto 89
Otros 38,8 Crédito IVA 22,6
Crédito subordinado 3,4
Subvencidn 22,2
TOTAL 303,8 TOTAL 303,8




Grupo financiero
TRAMBAIX

Octubre 2001

G p °s

TRAMVIA METROPOLITA ..

136.100.000 Euros Aval Sindicado al Banco Europeo de Inversiones
89.000.000 Euros Préstamo Sindicado a largo plazo
22.600.000 Euros Crédito Sindicado IVA

Arrangers

SG INVESTMENT BANKING
BANCO SABADELL

Co- Arrangers

DEPFA GROUP
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA. S.A.
BANCO CREDITO LOCAL
DEXIA SABADELL BANCO LOCAL
LANDESBANK BERLIN LONDON BRANCH — BANKGESELLSCHAFT BERLIN GROUP

Lead Managers
BANK OF IRELAND
BAYERISCHE LANDESBANK GIROZENTRALE

CIC. CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Manager

CAIXA CATALUNYA

Banco Agente
SG INVESTMENT BANKING




Financiacion. Aplicaciones y origenes

TRAMBESOS

VIA METROPOLITA

DEL BESOS,S.A.

* [nversion inicial: 200,5 Millones de Euros.
* Financiacion:

» 12% Capital Propio

e Resto: financiacion bancaria

APLICACIONES M€ ORIGENES M€
Inversion inicial 200,5 Fondos Propios 30
Costes Financieros 19,8 BEI 125,1
CRSD 4,8 Crédito Proyecto 88,8
IVA 33,0 Crédito IVA 33
Otros 18,8

TOTAL 276,9 TOTAL 276,9




Grupo financiero
TRAMBESOS

Lead Manage

inco Espirito Santo, 5.A.
{Intul: Banques

h
’A
TRAM

15




Ingresos del Concesionario

Subvencidén de capital a recibir de 15 a 17 ainos por el 50 %

de la inversion.

Tarifa técnica, precio por viajero. Calculada como el
cociente entre (canon (50 % restante inversion) + costes de

explotacion + beneficio) y n° de viajeros teoricos.

— Ingresos de los usuarios = (Tmp n x Vr n)

— Compensacion Tarifaria = (Ttn — Tmp n) x Vr

 Costes de explotacion afectados por la penalidad



Sistema de pago. Bandas
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Sistema de pago. Bandas

Tota!
validacions

>120% Wp Excés Banda 4 20% * (TMPneta * V octsbandad)
120% Vp

Vprevistes

80% Vp

52% Vp




Indicadores de calidad.
Penalizaciones

PARAMETRO INDICADOR PENALIZACION
Disponibilidad de DS — Disponibilidad del Servicio P1
Servicio del : - ] i
Sistema DF — Disponibilidad de la flota de material movil. P2
Regularidad del AT — Retrasos. P3
Servicio.
L — Limpieza P4
NI — Nivel de lluminacion. P5
Imagen comercial TE — Escaleras mecanicas P6
TA — Ascensores. P7
EB — Funcionamento del equipo de billetaje P8

CTP = max(P1, P2)+0,5P3+0,2P4+0,2P5+0,005P6+0,005P 7+0,2P8

El coeficiente CTP, de valor maximo 0.2, se valora mensualmente
y se aplica al importe de los gastos de operacién mensuales.



Descripcion de las dos redes:
Trambaix y Trambesos

s

VIA METROPOLITA:..

P

VIA METROPOLITA

DEL BESOS,S.A.

Tranvia Diagonal
(Francesc Macia) — Baix Llobregat
- TRAMBAIX -

Tranvia Sant Marti — Besos
- TRAMBESOS -



Los recorridos del TRAM

DIAGONAL-BAIX SANT MARTI-BESOS

LLOBREGAT
LONGITUD 15,1 Km 14,1 Km
PARADAS 29 27

INVERSION 230 Millones € 205 Millones €




Red TRAMBAIX

Lineas: T1-T2-T3

Sant Feliu
de Llobregat Sant Feliu | Consell Comarcal ”n TRAM
Sant Just Desvern ig] Bon Vialge Enllag Metro TMB Ajuntament i Districte
et W - i
9 Francesc Macia Enliag Rodalies Renfe
Walden Y SantFelu Consell comreat WA 18 Rodeles e
. Francesc Macia
Sant Joan Despi
Rambla de Sant Just
(i) Esplugues de Llobregat
Bon Viatge La Fontsanta pont © Barcelona
| Sant Marti d'Esplugues
(" Bon Viatge de I’Erm § Sant Marti de 'Erm Vi
i) : Centre
Miquel Marti i Pol
La Sardana 2 Palau Reial
Fontsanta | Fatjo Zona e
Montesa Al Universitaria Maria Cristina
Ca n'Oliveres 3
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Les Aigiies g g . CanRigal Avinguda de Xile Numancia
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» 29 Paradas * Pendiente max. 7.5%
* 3 intercambiadores con Metro y 1 con RENFE » Radio minimo: 20 m.
» Vehiculos en servicio: 16 de una flota de 19 tranvias » Subestaciones eléctricas: 6

* Longitud 15,1 Km (2,7 Km en via unica)



Red TRAMBESOS

Lineas: T4-T5-T6

<]
[2[©] Bac de Roda

Clot |
Sant Marti
de Provencals

Can Jaumandreu

La Farinera Espronceda

Glories Ca I'Arany6

Pere IV i
Auditori Buyia

Teatre Nacional

Selva de Mar
& Marina

Wellington

T4[ <}

Ciutadella I Vila Olimpica

Sant Marti

Alfons
el Magnanim

El Maresme

i) -
1
Gor:
Sant Roc '
Besos Encants de Sant Adria

Sant Joan Baptista

La Catalana

A §71 Estacid de Sant Adria
"‘ E

Central Térmica
del Besos

La Mina
Besos Mar

Can Llima

Sant Adria de Besos Badalona

27 Paradas
8 intercambiadores con Metro y 1 con RENFE

Vehiculos en servicio: 15 de una flota de 18 tranvias
Longitud 14,1 Km.

1,5 Km cajon semisubterraneo en Gran Via, con 3 paradas
Pendiente max. 4 %

Radio minimo: 25 m

Subestaciones eléctricas: 7



Frecuencias de paso

10 %

TRAMBAIX

— HORA PUNTA (de 7a22h)=14-16' TRONCO COMUN = 4-6’
— HORAVALLE (de5a7hide22a24h)=28 TRONCO COMUN = 14’

- -

'1ﬂ£ o =

TRAMBESOS

— HORAPUNTA(de7a10hide13a21 h)=8’
— HORA VALLE (de10a13 hide21a22h)=12
— De5a7hide22a24h=20



Evolucion de viajeros. Trambaix

w = M m ~+

18.000.000

15.665.985

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

Gener

Febrer

Marg

Abril

Maig

Juny

Juliol

Agost

Setembre

Octubre

Novembre

Desembre

H2005

738.701

1.467.089

2.258.143

3.126.794

4.024.957

4.895.954

5.730.879

6.290.845

7.202.266

8.212.504

9.243.027

10.197.889

m2006

1.023.217

2.037.759

3.230.591

4.238.792

5.424.210

6.516.062

7.551.088

8.195.832

9.256.909

10.479.250

11.715.529

12.814.653

[2007

1.203.528

2.337.268

3.619.064

4.696.321

6.002.661

7.207.644

8.375.430

9.126.811

10.275.428

11.690.282

13.041.759

14.267.794

2008

1.371.173

2.692.479

3.997.886

5.445.692

6.793.853

8.086.922

9.425.335

10.171.709

11.434.312

12.956.184

14.335.136

15.665.985

m2009

1.303.728

2.604.656

4.062.952

5.357.705

6.740.265

8.081.462

9.437.575

10.364.753

11.856.872

13.516.605




Evolucion de viajeros. Trambesos

w = M (q ~ Q

8.000.000
7.503.39
7.000.000
6.587{936
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre
m2005( 211.747 399.847 624.415 900.619 1.167.307 1.435.883 1.678.889 1.771.010 1.987.567 2.278.126 2.548.099 2.811.001
H2006 263.136 520.791 815.326 1.127.128 1.497.080 1.835.258 2.193.274 2.478.239 2.809.372 3.233.873 3.676.258 4.090.020
{2007 444.251 858.441 1.331.796 1.791.891 2.379.361 2.971.288 3.717.813 4.153.921 4.758.708 5.403.681 6.009.601 6.587.936
H2008| 632.187 1.222.154 1.834.145 2.527.239 3.200.447 3.842.980 4.531.544 5.037.943 5.652.248 6.320.967 6.930.105 7.503.397
H2009| 603.988 1.191.001 1.848.479 2.479.364 3.187.415 3.865.327 4.567.470 5.134.279 5.778.897 6.455.677




Velocidad comercial. Trambaix
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Velocidad comercial. Trambesos
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Ratios economicos (datos 2008)

Ratio de la inversion en TBX (INCLUYENDO
Urbanizacién y MATERIAL MOVIL)

Por canon 0,92 €/viajero aino 2008
0,84 €/viajero previsto ano medio de
la concesion

Ratio de la explotacién

Coste O&M+R 25 0,79 €/viajero
Tmp 0,48 €/viajero

Cobertura del 60%

TRAMBESOS

Red que transcurre por el 22@, una zona de nuevo
desarrollo que transformara 200ha de suelo industrial
en un distrito productivo innovador.

TRAMBAIX

Red que transcurre por una
zona densamente poblada

Elevado % viajes por
movilidad obligad

o




Valoracion y opinion de los usuarios
Indice de la calidad percibida (IQP)

IQP IQP
feiner feiner
TRAMBESOS: 7,40
TRAMBAIX
T4: 7,43
7,36
T5: 7,34



Indice de la calidad percibida (IQP).
Atributos mejor valorados
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Valoracion y opinion de los usuarios

Transporte publico mejor valorado en la: “Enquesta de Mobilitat En dia Feiner

de Catalunya 2008 (EMEF)” del 2008

El tranvia, el transporte publico mejor
valorado

La encuesta EMEF 2008 realizada por ATM
y la Generalitat de Catalunya ha puesto de
manifiesto el buen nivel de aceptacion
alcanzado por el tranvia, que obtuvo la
puntuacion mas alta (7,4) de entre los
modos del transporte publico.

7,4

66 66
6,3
59 IR




Rapido y facil acceso en paradas

* Sin escaleras * Acceso a nivel de calle
* Sin pasillos * Se viaja por el exterior con luz natural
» Venta de titulos de transporte en andén « Validacion en el interior del tranvia

* En trayectos de hasta 4 Km es mas rapido ir en tranvia que en metro

-

60 metros
20 plantas

3 cambios de nivel




Seguridad

Modo de Ndmero de e PN
transporte accidentes % Limitacion de cruces

Coche/Camioén 13.930 62,95% Prohibicion giros a la izquierda

Motocicleta e = S Reduccion fases semaféricas

Autobus 545 2,46%

Bicicleta 394 1,78%

Tranvia 18 0,08%

Estadisticas de la ciudad de Barcelona 2004

Marcha a la vista

Refuerzo senalizacion

Senalizacion tranviaria




Velocidad

La alta velocidad del tranvia se debe a:

- Plataforma reservada (excepto en cruces)
- Sistema de prioridad semaforica

BUS
VELOCIDAD COMERCIAL (Km/h) 10-15
CAPACIDAD DEL VEHICULO (Pasajeros) 75-100
CAPACIDAD DE TRANSPORTE
; . 1.000-1.500
(Pasajeros/h por sentido)




Sostenibilidad:

Ocupacion espacio urbano: Transportando a 220 personas

Ocupacioén espacio urbano para
transportar a 220 personas

2,5 24
Consumo de
2,0 . . s
w— w— a energia eficiente
1 TRAM 3 AUTOBUSES 174 COCHES 1,5 1,41 1,38

Aprovechamiento del espacio

Consumo energético de los modos de transporte




Futuro del tranvia de
Barcelona



A corto plazo
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Compra de 4 tranvi

TRAMBAIX

Paso a frecuencias de 4 minutos en tronco comun

Carrega maxima per trajecte i franja horaria (T2 tornada)

Aumento de capacidad

para solucionar los
problemas de carga en

hora punta matutina
MEJORA DE LA

CALIDAD DE
SERVICIO

]
&
&
&
gl
&

LN
\\

TN

o DN

]

v"p
K2
$
&
&
o°qsx

[\
VA
¥
&
s
«°‘<\
&
&

07:00- 07:59

—#—08:00- 08:59
—4—09:00- 09:59

240

220 1T

200 1
180
160
140
120
100

80
60
40
20
0
i
&
5

ewixew eBaued




A medio plazo: Union de redes

Demanda prevista : aprox. 50 Mv/aino
Frecuencia 3min en tronco comun

5% ‘II i
Sant Adria de Besos”
' e
: \ o

TRAMBAIX 15,1Km A, e e E L
29 paradas A : AN 4
15.668.037 viajeros/ano 2008 2 _' e TRAMBESOS 14{1 Km
. o T ' ' 27 paradas
7.492.922 viajeros/ano 2008




A medio plazo: Union de redes

Puntos fuertes

* Inversioén sostenible

 Medio de transporte ecolégico

 Elevada oferta de servicio (3 min en tronco
comun)

 Elevada velocidad comercial en superficie

« Conexiones con todos los demas medios de
transporte

 Generador de nuevos viajes/actividad,
induccion

« Mejora de la red global de transporte publico
 Potenciador de otros usos de la Avenida
Diagonal

« Pacificador de la Avenida Diagonal
 Oportunidad para la remodelacién de la
Avenida Diagonal




A medio plazo: Union de redes

Un gran RETO TECNOLOGICO

*Una gran flota de tranvias modernos (aprox. 80
tranvias) Operacion con unidades dobles
*Posible utilizacién de sistemas sin catenaria
*Una posible compatibilizacion de la plataforma
reservada entre autobuses y tranvias
*Unificacion de los sistemas de Trambaix y
Trambesos




A medio plazo: Union de redes

Sostenibilidad de la inversién (TBX+TBS+Diagonal)

Inversion prevista 220 M €(INCLUYENDO
MATERIAL MOVIL)
Inversién total actual+unién = 800M€

Sostenibilidad de la explotacion (TBX+TBS+Diagonal)

Costes de explotacién previstos totales = 40M€

Viajeros previstos > 50Mviajeros

Es una inversion
relativamente baja para
los viajeros servidos,
obteniendo un ratio
€/viajero bajo.

Reducira los costes
actuales de Trambesos

—> 0,8 €/viajero

Apuesta por un transporte publico econémicamente

SOSTENIBLE



A largo plazo
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