
XXIII Asamblea general de Alamys
29 de noviembre al 3 de diciembre de 2009

Barcelona (España)

Presente y futuro del Tranvía de 
Barcelona

Francisco Javier Vizcaíno
Director General



22

Modelo FinancieroModelo Financiero
Concesiones/BOT Concesiones/BOT 



Modalidades de participaciModalidades de participacióón privada n privada 
en servicios pen servicios púúblicosblicos

33

Administración



ConcesionesConcesiones
Roles en la prestaciRoles en la prestacióón de servicion de servicio

44

ADMINISTRACIÓN EMPRESA PRIVADA



Sistema de financiaciSistema de financiacióónn
Project FinanceProject Finance

• Un sistema de financiación que se sustenta 

básicamente en la bondad y viabilidad del Proyecto

• La administración no se apunta la deuda

• Optimización de la financiación 

– Para oferta competitiva. 

– Elevada inversión inicial y apalancamiento elevado

– Plazos superiores a 25 años
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Project financeProject finance
Implicaciones para la AdministraciImplicaciones para la Administracióónn

• Mantener un entorno estable, acuerdos municipios, otras 

AAPP, 

• Remodelación del transporte urbano

• Diseñar un proyecto equilibrado, riesgo/rentabilidad, 

velocidad, cruces.

• Trámites administrativos, Expropiaciones, DIA, Licencias 

AAPP, servicios afectados.
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• Riesgo de construcción por sobrecostes y 

retraso en los plazos de puesta en servicio.

• Riesgo de trafico de viajeros.

• Incremento en los costes de O&M, penalidades 

por baja disponibilidad

• Riesgos macroeconómicos

Project financeProject finance
Riesgos asumidos por la empresa privadaRiesgos asumidos por la empresa privada
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SPV

Administración

Entidad 
Financiera

AseguradorasOperadorConstructor

Promotor /
Inversor

Contrato de Construcción y 
Explotación de Obra Pública

Contratos 

Financiación

Aportación Fondos

Acuerdos 
Accionistas

Pólizas de 
seguros

Contrato 
Operación y 

Mantenimiento

Contrato “llaves 
en mano”

Cliente

Contraprestación del servicio

Relaciones ContractualesRelaciones Contractuales
Sociedad vehSociedad vehíículoculo
Creación de una sociedad vehículo, independiente de sus promotores (SVP).

Riesgo de promotores se reduce a la aportación de capital. Contratos back to 

back.



TranvTranvíía de Barcelonaa de Barcelona
AccionariadoAccionariado
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Relaciones Contractuales durante la Relaciones Contractuales durante la 
ConstrucciConstruccióónn

Generalitat de 
Catalunya

51%

Ayuntamiento de 
Barcelona

25%
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Transport
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Relaciones Contractuales durante la Relaciones Contractuales durante la 
OperaciOperacióónn

Generalitat de 
Catalunya

51%

Ayuntamiento de 
Barcelona

25%

Entitat 
Metropolitana del 
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24%
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i

Contrato
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Tarifa

Técnica

Compensación
Mensual

Tarifas

Sarbus

Consorcio O & M

VEOLIA TRANSPORT

CGT
DETREN

Compensación
Anual
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• Inversión inicial: 230,8 Millones de Euros.
• Financiación:

• 12%  Capital Propio
• Resto: financiación bancaria

1212

APLICACIONES M€ ORÍGENES M€
Inversión inicial 230,8 Fondos Propios 30,5
Costes Financieros 29,4 BEI 136,1
CRSD 4,8 Crédito Proyecto 89
Otros 38,8 Crédito IVA 22,6

Crédito subordinado 3,4
Subvención 22,2

TOTAL 303,8 TOTAL 303,8

FinanciaciFinanciacióón. Aplicaciones y orn. Aplicaciones y oríígenesgenes
TRAMBAIX TRAMBAIX 



Grupo financieroGrupo financiero
TRAMBAIX TRAMBAIX 
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• Inversión inicial: 200,5 Millones de Euros.
• Financiación:

• 12% Capital Propio 
• Resto: financiación bancaria

APLICACIONES M€ ORÍGENES M€
Inversión inicial 200,5 Fondos Propios 30
Costes Financieros 19,8 BEI 125,1
CRSD 4,8 Crédito Proyecto 88,8
IVA 33,0 Crédito IVA 33
Otros 18,8

TOTAL 276,9 TOTAL 276,9

FinanciaciFinanciacióón. Aplicaciones y orn. Aplicaciones y oríígenesgenes
TRAMBESÒSTRAMBESÒS



Grupo financieroGrupo financiero
TRAMBESÒSTRAMBESÒS
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Ingresos del ConcesionarioIngresos del Concesionario

• Subvención de capital a recibir de 15 a 17 años por el 50 % 

de la inversión. 

• Tarifa técnica, precio por viajero. Calculada como el 

cociente entre (canon (50 % restante inversión) + costes de 

explotación + beneficio) y nº de viajeros teóricos.

– Ingresos de los usuarios = (Tmp n x Vr n)

– Compensación Tarifaria = (Tt n – Tmp n) x Vr 

• Costes de explotación afectados por la penalidad
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Sistema deSistema de pago. Bpago. Bandandaas s 
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Sistema deSistema de pago. Bpago. Bandandaas s 
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PARÁMETRO INDICADOR PENALIZACIÓN

Disponibilidad de 
Servicio del 
Sistema

DS – Disponibilidad del Servicio P1

DF – Disponibilidad de la flota de material móvil. P2

Regularidad del 
Servicio.

AT – Retrasos. P3

Imágen comercial

L – Limpieza P4

Nl – Nivel de Iluminación. P5

TE – Escaleras mecánicas P6

TA – Ascensores. P7

EB – Funcionamento del equipo de billetaje P8

Indicadores de calidad. Indicadores de calidad. 
PenalizacionesPenalizaciones

El coeficiente CTP, de valor máximo 0.2, se valora mensualmente 
y se aplica al importe de los gastos de operación mensuales.

82,07005,06005,052,042,035,0)2,1(max PPPPPPPPCTP ++++++=



Tranvía Diagonal
(Francesc Macià) – Baix Llobregat

- TRAMBAIX -

Tranvía Sant Martí – Besòs
- TRAMBESÒS -

DescripciDescripcióón de las dos redes:n de las dos redes:
Trambaix y TrambesòsTrambaix y Trambesòs

2020



BARCELONA

Los recorridos del TRAM Los recorridos del TRAM 

DIAGONAL-BAIX 
LLOBREGAT 

SANT MARTÍ-BESÒS

LONGITUD 15,1 Km 14,1 Km 

PARADAS 29 27

INVERSIÓN 230 Millones € 205 Millones €

TRAMBAIX

TRAMBESÒS
L’Hospitalet Llob.

Cornellà Llob.

Sant Feliu Llob.

Sant Joan D.

Sant Just D.
Badalona

Sant Adrià B..
Esplugues Llob.
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Red TRAMBAIXRed TRAMBAIX
LLííneas: neas: T1 – T2 – T3          

• 29 Paradas
• 3 intercambiadores con Metro y 1 con RENFE
• Vehículos en servicio: 16 de una flota de 19 tranvías 
• Longitud 15,1 Km (2,7 Km en vía única)

• Pendiente máx. 7.5%
• Radio mínimo: 20 m.
• Subestaciones eléctricas: 6
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Red TRAMBESÒSRed TRAMBESÒS
LLííneas: T4 neas: T4 -- T5 T5 -- T6           T6           

• 27 Paradas
• 8 intercambiadores con Metro y 1 con RENFE 
• Vehículos en servicio: 15 de una flota de 18 tranvías
• Longitud 14,1 Km.

• 1,5 Km cajón semisubterráneo en Gran Vía, con 3 paradas
• Pendiente máx. 4 %
• Radio mínimo: 25 m
• Subestaciones eléctricas: 7
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Frecuencias de pasoFrecuencias de paso

– HORA PUNTA (de 7 a 10 h i de 13 a 21 h) = 8’
– HORA VALLE (de 10 a 13 h i de 21 a 22 h) = 12’
– De 5 a 7 h i de 22 a 24 h = 20’

TRAMBAIX

TRAMBESÒS

– HORA PUNTA (de 7 a 22 h) = 14-16’ TRONCO COMÚN = 4-6’
– HORA VALLE (de 5 a 7 h i de 22 a 24 h) = 28’ TRONCO COMÚN = 14’’

2424
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EvoluciEvolucióón de viajeros. Trambaixn de viajeros. Trambaix

Gener Febrer Març Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre

2005 738.701 1.467.089 2.258.143 3.126.794 4.024.957 4.895.954 5.730.879 6.290.845 7.202.266 8.212.504 9.243.027 10.197.889

2006 1.023.217 2.037.759 3.230.591 4.238.792 5.424.210 6.516.062 7.551.088 8.195.832 9.256.909 10.479.250 11.715.529 12.814.653

2007 1.203.528 2.337.268 3.619.064 4.696.321 6.002.661 7.207.644 8.375.430 9.126.811 10.275.428 11.690.282 13.041.759 14.267.794

2008 1.371.173 2.692.479 3.997.886 5.445.692 6.793.853 8.086.922 9.425.335 10.171.709 11.434.312 12.956.184 14.335.136 15.665.985

2009 1.303.728 2.604.656 4.062.952 5.357.705 6.740.265 8.081.462 9.437.575 10.364.753 11.856.872 13.516.605
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EvoluciEvolucióón de viajeros. Trambesòsn de viajeros. Trambesòs

Gener Febrer Març Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre

2005 211.747 399.847 624.415 900.619 1.167.307 1.435.883 1.678.889 1.771.010 1.987.567 2.278.126 2.548.099 2.811.001

2006 263.136 520.791 815.326 1.127.128 1.497.080 1.835.258 2.193.274 2.478.239 2.809.372 3.233.873 3.676.258 4.090.020

2007 444.251 858.441 1.331.796 1.791.891 2.379.361 2.971.288 3.717.813 4.153.921 4.758.708 5.403.681 6.009.601 6.587.936

2008 632.187 1.222.154 1.834.145 2.527.239 3.200.447 3.842.980 4.531.544 5.037.943 5.652.248 6.320.967 6.930.105 7.503.397

2009 603.988 1.191.001 1.848.479 2.479.364 3.187.415 3.865.327 4.567.470 5.134.279 5.778.897 6.455.677
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Velocidad comercial. TrambesòsVelocidad comercial. Trambesòs
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Ratios econRatios econóómicos (datos 2008)micos (datos 2008)

Ratio de la inversión en TBX (INCLUYENDO 
Urbanización y MATERIAL MÓVIL)

Ratio de la explotación

Por canon 0,92 €/viajero año 2008 
0,84 €/viajero previsto año medio de 
la concesión

Coste O&M+R 25  0,79 €/viajero
Tmp 0,48 €/viajero

Cobertura del 60%

TRAMBAIX
Red que transcurre por una 
zona densamente poblada

Elevado % viajes por 
movilidad obligada

TRAMBESÒS
Red que transcurre por el 22@, una zona de nuevo 
desarrollo que transformará 200ha de suelo industrial 
en un distrito productivo innovador.



ValoraciValoracióón y opinin y opinióón de los usuarios n de los usuarios 
ÍÍndice de la calidad percibida (IQP)ndice de la calidad percibida (IQP)

3030
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ÍÍndice de la calidad percibida (IQP).ndice de la calidad percibida (IQP).
Atributos mejor valoradosAtributos mejor valorados

Atributos mejor valorados

Accesibilidad
Confort
Seguridad
Velocidad



ValoraciValoracióón y opinin y opinióón de los usuarios n de los usuarios 
Transporte pTransporte púúblico mejor valorado en la: blico mejor valorado en la: ““Enquesta de Mobilitat En dia Feiner Enquesta de Mobilitat En dia Feiner 
de Catalunya 2008 (EMEF)de Catalunya 2008 (EMEF)”” del 2008del 2008

El tranvía, el transporte público mejor 
valorado

La encuesta EMEF 2008 realizada por ATM 
y la Generalitat de Catalunya ha puesto de 
manifiesto el buen nivel de aceptación 
alcanzado por el tranvía, que obtuvo la 
puntuación más alta (7,4) de entre los 
modos del transporte público. 

3232
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Tranvía Metro
Acceso a parada 5’ 6’
Acceso a andén 0’ 2’
Tiempo de espera 3’ 2’
Salida de parada 0’ 2’
Acceso a destino 5’ 6’

RRáápido y fpido y fáácil acceso en paradascil acceso en paradas

60 metros

20 plantas

3 cambios de nivel

3333

• Sin escaleras

• Sin pasillos

• Venta de títulos de transporte en andén

• En trayectos de hasta 4 Km es más rápido ir en tranvía que en metro

• Acceso a nivel de calle

• Se viaja por el exterior con luz natural

• Validación en el interior del tranvía
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SeguridadSeguridad

Marcha a la vista

Limitación de cruces

Prohibición giros a la izquierda

Reducción fases semafóricas

Refuerzo señalización

Modo de 
transporte

Número de 
accidentes %

Coche/Camión 13.930 62,95%

Motocicleta 7.243 32,73%

Autobús 545 2,46%

Bicicleta 394 1,78%

Tranvía 18 0,08%

Estadísticas de la ciudad de Barcelona 2004

Señalización tranviaria

3434



VelocidadVelocidad

La alta velocidad del tranvía se debe a:

BUS

10-15

75-100

1.000-1.500

TRAM

15-25

220-350

5.000-10.000

METRO

25-30

600-1.000

20.000-30.000

CAPACIDAD DEL VEHÍCULO (Pasajeros)

VELOCIDAD COMERCIAL (Km/h)

CAPACIDAD DE TRANSPORTE

(Pasajeros/h por sentido)

- Plataforma reservada (excepto en cruces)
- Sistema de prioridad semafórica

3535



Sostenibilidad:Sostenibilidad:
OcupaciOcupacióón espacio urbano: Transportando a 220 personasn espacio urbano: Transportando a 220 personas

3636

Ocupación espacio urbano para 
transportar a 220 personas

Consumo de Consumo de 
energenergíía eficientea eficiente
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Futuro del tranvFuturo del tranvíía de a de 
BarcelonaBarcelona
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TRAMBAIX: Compra de 4 tranvías adicionales

A corto plazoA corto plazo

Paso a frecuencias de 4 minutos en tronco común
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A medio plazo: UniA medio plazo: Unióón de redesn de redes

Demanda prevista : aprox. 50 Mv/año
Frecuencia 3min en tronco común
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A medio plazo: UniA medio plazo: Unióón de redesn de redes

Puntos fuertes

• Inversión sostenible
• Medio de transporte ecológico
• Elevada oferta de servicio (3 min en tronco 
común)
• Elevada velocidad comercial en superficie
• Conexiones con todos los demás medios de 
transporte
• Generador de nuevos viajes/actividad, 
inducción
• Mejora de la red global de transporte público
• Potenciador de otros usos de la Avenida 
Diagonal
• Pacificador de la Avenida Diagonal
• Oportunidad para la remodelación de la 
Avenida Diagonal
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A medio plazo: UniA medio plazo: Unióón de redesn de redes

Un gran RETO TECNOLÓGICO
•Una gran flota de tranvías modernos (aprox. 80 
tranvías) Operación con unidades dobles
•Posible utilización de sistemas sin catenaria
•Una posible compatibilización de la plataforma 
reservada entre autobuses y tranvías
•Unificación de los sistemas de Trambaix y 
Trambesòs
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A medio plazo: UniA medio plazo: Unióón de redesn de redes

Sostenibilidad de la inversión (TBX+TBS+Diagonal) 

Inversión prevista 220 M €(INCLUYENDO 
MATERIAL MÓVIL)  
Inversión total actual+unión ≈ 800M€

Sostenibilidad de la explotación (TBX+TBS+Diagonal) 

Costes de explotación previstos totales ≈ 40M€

Viajeros previstos > 50Mviajeros

0,8 €/viajero

Es una inversión 
relativamente baja para 
los viajeros servidos, 
obteniendo un ratio 

€/viajero bajo.

Reducirá los costes 
actuales de Trambesòs

Apuesta por un transporte público económicamente
SOSTENIBLE
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A largo plazoA largo plazo



c/ Córcega, 270 4º- 6ª
08008 – Barcelona
Tel. 34 93 2388770
Fax. 34 93 2388771


