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Administracion de Proyectos
En el mundo actual, donde los resultados son cada vez mas exigentes y no

se permiten justificaciones ya que estas siempre repercutiran en tiempo,
calidad, alcance o costo (pero finalmente en DINERO).......

Es necesario implementar metodologias, procedimientos y todo lo necesario
para mejorar los resultados.

Lo anterior se puede alcanzar implementando una eficiente ....
“Gerencia de Proyectos”

Y con esto, llevar a cabo la correcta aplicacion de Conocimientos,
Habilidades, Herramientas y Técnicas para alcanzar el éxito en la ejecucion
de los Proyectos a traves del desarrollo de una metodologia clara, concisa,
eficaz y sobre todo "amigable" para todos los involucrados en el proyecto.
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Administracion de Proyectos

Las etapas iniciales de un gran niumero de proyectos de sistemas
ferroviarios, se ven afectados (fracasan ), en los primeros intentos
por alcanzar sus objetivos, entre otros, por factores como:

Insuficiente o inexistente planificacion.
Inapropiadas decisiones en materia de tecnologia.
Subestimacion de riesgos.

Consideracion de exageradas expectativas econdmicas de retorno,
especialmente a corto plazo.
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Administracion de Proyectos

Pero al final y en la mayoria de las ocasiones, nos encontramos con
que:

El éxito de los proyectos ferroviarios es producto de aquellas
experiencias ganadas en el pasado y de la aplicacion de
procedimientos apropiados para el desarrollo de proyectos que
como sabemos son de gran complejidad y alcance.

Es aqui donde la “ Administracion de Proyectos” se convierte en
un aliado clave para todos quienes tenemos bajo nuestra
responsabilidad la realizacion de un Proyecto.
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¢, Proyecto?

Es un esfuerzo temporal, que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio 0 resultado unico.

TIME

QUALITY



Administracion de Proyectos

“Es la aplicacion del conocimiento, habilidades,
nerramientas y técnicas a las actividades del
oroyecto para satisfacer los requisitos del
proyecto”.

Vision =2 Realidad
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Un Nuevo Desarrollo Ferroviario

Por que hacer algo especial con ellos ?

Son Proyectos largos, complejos, cambiantes, dinamicos, en
general el personal que Inicia es diferente al que lo termina.

Es dificil dar una fecha exacta de fin, pero es un error quedarse con
la respuesta “no se puede saber”.

Se deben hacer estimaciones que tomen en cuanta la incertidumbre
existente; en entregas de equipos, construcciones, excavaciones,
etc. y utilizar la informacion para con ello obtener rangos que
permitan proyectar resultados.
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Administracion de Proyectos
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3. Fase de Disefo
Conceptual
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1. Fase de Concepto

=

Los proyectos se dividen en fases y se deben establecer puntos de control

para toma de decisiones (continuar o corregir).

Rango de Consumo de Recursos



Que Ofrece una Eficiente Gerencia de Proyectos ?

Las experiencias adquiridas y los conocimientos
desarrollados, permitiran utilizar las mejores herramientas
y técnicas para asegurar que las actividades definidas
como parte del proyecto, se alcancen en tiempo, con la
calidad requerida y al presupuesto establecido,
cumpliendo asi los requerimientos del proyecto.
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Administracion de Proyectos

Procesos de Monitoreo y Control

Procesos de
Planeacion

Procesos de
Cierre

Procesos de
Iniciacion

Procesos de




Oficina de Administracion de Proyectos

GENTE PROCESOS
= WBS
= Objetivos comunes. = EPS
= Trabajo en Equipo. = Administracion de
= Leguaje comun. Riesgos.
= Entrenamiento. = Administracion de
= Habilidades Sua Cambios.
= Otros
PROYECTOS

HERRAMIENTAS
@Risk
PERT
CPM
6Sigma
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Administracion de Proyectos (PMI)




Gestion de Riesgos?

Riesgos y Oportunidades, son futuros eventos que pueden tener un
efecto positivo 6 negativo en el proyecto si estos ocurren.

Proactivamente se debe gestionar aquellos eventos potenciales
iIdentificados para reducir su impacto en caso de que este sea
negativo e incrementarlo en caso de que sea positivo.

< POYRY
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Administracion de Riesgos y oportunidades

Cierre Identificacion Nuevo riesgo
u
, ‘ oportunidad
Seguimiento Evaluacion
y reporteo El Proyecto
Implementacio
n de plan de ‘ Plan de

accion respuesta
Proceso de
Administracién de
Riesgos y Oportunidades



Riesgos

Premisas.

Un seguimiento solido y transparente de estos eventos identificados,
permitira mitigar los riesgos y potencializar las oportunidades.

Riesgos y oportunidades se presentaran constantemente durante la
ejecucion de los proyectos.

Manejarlos eficientemente, es la esencia de la buena Administracion de
Proyectos ya que se asegura la entrega de los resultados
comprometidos 0 inclusive mejorarlos.
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Cambios

Un cambio es cualquier alteracion al programa base establecido
originalmente (acuerdos contractuales con clientes, proveedores, S0OcioS,
documentacion técnica liberada, etc.) que afecte:

Alcance (requerimientos)
Costo (presupuesto establecido)
Tiempo (programa):

Algunos cambios deben ser desarrollados para asegurar el cumplimiento de
compromisos de seguridad 6 corregir omisiones en el disefio.

Mandatorios

Otros no contractualmente requeridos pero que pueden beneficiar el
proyecto son llamados.

No Mandatorios
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Por que manejar cambios?

La administracion de cambios controla el alcance del proyecto y por
consecuencia los impactos potenciales en costos, calidad y programa.

Esto asegura que todos los cambios en el proyecto sean documentados,
analizados, controlados e informados cuando estos son relevantes a las
personas indicadas.

Esta gestion soportara los cargos por costos incurridos a las partes
originadoras del cambio (cliente, proveedor, socio, etc) y preparara la
documentaciéon necesaria en caso de cualquier aclaracion legal.
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Gestion de la Calidad

Administracion de la Calidad en un Proyecto?

... Todos los procesos requeridos para asegurar que el proyecto
satisfaga las necesidades y expectaciones de los involucrados en el

proyecto.
Libraméento. Puente y Tinel Fermoviario Manzanilio - Colima

Esto incluye el manejar:

* (Calidad del Proyecto

Comentarics Adcionaley

e Calidad del producto 6 servicio.

Nombee Hombre

Ermptesa



Gestion de la Calidad

Y todos debemos ...
... soportar al gerente de proyecto en cuestiones de calidad.
... asegurar que los productos 6 servicios cumplan con:

Los requerimientos Internos del proyecto.
Los requerimientos definidos éntre cliente-provedor.
Las normas de seguridad, higiene, desempernio, etc. que apliquen.

Cuidar el no exeder las especificaciones establecidas y obligaciones
contractuales..
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Cierre de Proyectos

Un adecuado Cierre del proyecto, garantiza que el maximo beneficio,
asi como que la transferencia de conocimientos y experiencias del
proyecto se hayan tomado del mismo para la propia estructura
organizacional.

Lo que se espera con ello ...
Negociar y obtener los acuerdos finales entre los involucrados.
Liberar las fianzas y garantias tan pronto como sea posible.

Obtener todos los documentos contractuales aprobados y liberados
por el cliente.
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Lecciones aprendidas

* Las Lecciones Aprendidas son
eventos diarios en nuestro
trabajo e inclusive en nuestra
vida que deben ser
consideradas como acciones,
situaciones y/o eventos que
debemos buscar repetir para
lograr nuevamente el éxito o que
debemos evitar para no cometer
los mismos errores.

uibramiente, Puente y Tunel Fermevians Manzanille - Colima

Causa jPorqué sucedib?

Consecuencia jUué se tuve que hacer & que origing?

Documenios de Referencla




Lecciones aprendidas

Procedimiento de Lecciones Aprendidas.
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Recomendaciones

Project Management Consultmg
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Conclusiones

24

Administrador de un Proyecto:

Ya no se busca con un perfil meramente técnico, debe ser una
persona mas enfocada al negocio y de preferencia, debe de
iInvolucrarse desde el origen del proyecto.

El éxito del proyecto debe medirse como éxito del negocio, el

impacto social, politico, generacion de nuevas oportunidades,
posicionamiento, etc.

Hoy en dia podemos considerar ...

Proceso de Admon de Proyectos = Proceso de Negocios
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Conclusiones

Administracion de Proyectos - Planeacidon Estratégica

¢, Donde estamos?
¢,A donde vamos?

¢, A donde queremos ir? Lo deseado
v Gestion del
= 7 0 Cambio
- i
- F Estra_t,eglas
- Gestion de
- - . Proyectos

Estado Actual _
Tendencia Actual
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Administracion de Proyectos

Para realizar
lo anterior se
requiere
trabajar en un
cambio,

Este cambio, no es tan facil como
parece...



Administracion de Proyectos

Ing. José Antonio Guevara Badillo
Project Management Professional Certificado por el Project Management Institute.

Puesto: Director General de Poyry México, responsable del desarrollo del
Negocio en el pais y Centroamérica.

Poyry: Empresa desarrolladora de Ingenieria y Consultoria en 5 areas de la
Industria: Energia, Agua y Medio Ambiente, Industria Forestal, Servicios de
Construccion y Transporte.

Cuentan con 8000 empleados alrededor del mundo, 50 oficinas en los
diferentes continentes y experiencia en mas de 100 paises.

Ponencia: Hablara sobre Administracion de Proyectos
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