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Estado de Sao Paulo
Regido Metropolitana de Sao Paulo

31 MILHOES VIAGENS PORDIA < 34

5MILHOES DE VEICULOS © = "=




Estado de SaoPaulo D $

RegIOes Metropolitanas e ——JN

39 Municipios
¢ R.M. -16, 8 M habitantes

¢ Mun. S.Paulo - 9,7 M habitante
CAMPINAS

5 RM’s num raio de 100 Km

3 ) S.J. DOS CAMPOS
¢ Relac0Oes Inter-metropoljitanas

¢ Transporte Inter-metropolitano

BAIXADA
SANTISTA




RMSP - Distribuicao Modal

Enfim-Juntos... E $

ﬂ_‘—._l METRO

TRANSPORTE COLETIVO
X

EVOLUCAO DA DISTRIBUICAO
MODAL
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Fonte: Pesquisas Origem-Destino
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Media de Passageiros por Dia Util

Metro de Sae“Paulo




PITU - Anteeedentes B $
Rede Metropolitana de Transporte - 1995 —_—
PIRITUBA » SANTANA ﬁiﬁl:\giguel . a>
N\ METRO - 44 KM

e Bl TRENS - 270 KM

, | e Bl CORREDOR ONIBUS
********* S L ANARD 33 KM

‘ 3.000 ONIBUS

Santo André

JABAQUARA

Maua
SANTO AMARO Paranapiacaba

CAPAO REDONDO




PITU - Expansao Metro B $
Curto/Medio Prazos - Realizada/Em Curso/a Realizar —

EXT. NORTE - 3,4 Km

EXT. OESTEERZ2I25Km

TUCURUVI 5 ap Calmon
Séao Miguel Vi
Paulista i
PIRITUBA SANTANA >

LINHA 4 - 13,5 Km

LINHA 5 - Fase |- 9,3 Km
LINHA 6 - 29 Km

LINHA 7 - 24 Km

‘ LINHA 2 - LESTE - 9,7 Km

anto André
JABAQUARA

VEUES
SANTO AMARO Paranapiacaba

CAPAO REDONDO

REDE 2008 - 148 Km




METROPASS 2— ¢

Conceltos Basicos —
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Metro de Sae“Paulo N
Densidade - Fator de Equilibrio —_—

NIVEL DE SUBSIDIO® x DENSIDADE DE TRAFEGO®@

SUBSIDIO []AsIA

[ ] EUROPA

ﬁg FRANCISCO AM. NORTE/

0 T4 N AUSTRALIA
N. YORK

TRAFEGO

(1) SUBSIDIO EM PERCENTUAIS DOS CUSTOS OPERACIONAIS
(2)DENSIDADE = PASSAGEIROS ANUAIS POR Km DE LINHAS

FONTE: “COMMERCIAL RAILWAYS - LEARNING FROM THE ASIAN EXAMPLE”
Robert Tasiaux - A.T. Kearney Inc. - Hong Kong



Metro - Empreendimentos Associados o
Shopping Metrd Tatuapé =
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Metro - Empreendimentos Associados ;E — $
Shopping Metro Santa Cruz —_—




Receitas Naoe*Tarifarias B . $
Evolucio 1996-1999 = VY

RECEITAS NAO TARIFARIAS
Totais anuais e Participacao na Receita Total - 1996 - 1999

35
30
25

2 TOTAL ANUAL - R$ Mi

15 m PARTICIPACAO %
10
5,7
) 22 2.6 St .
- 5 [ | e ,
1996 1997 1998 1999

ANO




Metro de S..Paulo - Desempenho Financeiro
Resultados 1995 - 1998

TAXA DE COBERTURA
Receitas / Custos - Média anual




Financiamento da Expansao B $

Acoes em Todas as Frentes R
Reducéo / Eliminacao dos deficits operacionais Subterraneo
Reducéao dos Custos de Investimento Custo por km Nivel

Financiamentos governamentais

| Elevado

Outros Niveis de Governo

Participacao no custo total

.

Participacao privada

m Obra = Trem m Sistemas




Financiamento da Expansao B . $
Fazendo o dever de casa _—

METRO

= FE |||E!|IH -

Eliminacao deficits operacionais Reducao dos Custos de Investimento
¢ Revisao de processos ¢ Critérios de Projeto
¢ Automacao ¢ Empreendimentos Associados

¢ Receitas ndo operacinais




Metro de Sae*Paulo - Linha 4 - $
Cenarios Financeiros = Y

TURBULENCIAS ECONOMIGAS

1997 1998 2000
' ' ;
v
« Expanséo (R$ 767 Mi) Reducao Demanda » Recuperacdo Demanda
» Estabilidade - Plano Real Aumento Custos e Equilibrio Fiscal
* Crescimento Demanda Agravamento Riscos * Limite Endividamento
Retracao do Mercado i

Nova Estrategia

Nova Estrutura




Metro de Sae*Paulo - Linha 4
Novos Contornos

Recuperacao da capacidade financeira do Estado

Revisao profunda do projeto
¢ Métodos Construtivos
¢ Diametro Tunel
¢ Supressao Estacoes
¢ Reducao Profundidade
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Missé&o Oficial Conjunta - BIRD/AJBIC




Metro de Sae“Paulo - Linha 4
Estratégia de Implantacao

LUZ

TIRADENTES

PROJETO INICIAL: 14 ESTACOES
PATIO V. SONIA

PRIMEIRA FASE: 5 ESTACOES
PATIO V. SONIA
SEM EST. INCOR

SEGUNDA FASE: 8 ESTACOES

RIO BRANCO

REPUBLICA

MARIA ANTONIA

HIGIENOPOLIS

PAULISTA

BRASIL
MOUR. COELHO

FARIA LIMA

PINHEIROS

BUTANTA

z
. ;
— &
. S50 w70

- . SE

ANHANGAB AU

AMTACECITIA
. :

A DEODORO

&
2
O
% &
2 = E g
2y 2N\ |2 s
3,
K TRIANON-MASP

0

CONSOLAGAQ
CLINICAS

(A o
%
e
E
3
g
s grad)
[
£
3
3
s
»
o
2
&8
S
&

205¢8

TERCEIRA FASE: TABOAO DA SERRA

3 PORBERIES

MORUMBI




Metro de Sae*Paulo - Linha 4 E_ﬁ* $
Nova Estrutura Contratual —_—

Fase | - Butanta - Luz Fase Il - Complementos

5 Estacoes Complementacao Estacoes
Patio V. Sonia Complemento Patio V. Sonia
Obras Civis Obras Civis

SIBICINES Complementacao Sistemas
Material Rodante - 13 trens Material Rodante - 14 trens

US$ 904 MM

5 US$ 466 MM
BIRD / JBIC ;

CONCESSIONARIO
GESP = -

(CONCESSION ARIO)




PARTICIPAGAG) PRIVADA EMEEN
A EXPERIENCIA ASIATICAT =




A Experiéncia’Asiatica s $

Ho ng Ko ng e~ VETRO

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

R H-.u i i S wsei ) gt vy o
E 1:',‘,‘, ﬂluqfﬂ = ‘HIE:T'.:-[-TE
Wi in gy R LI - ’
LT L:i b !' '. il
m 31.366 apartamentos v iy . il W (7
‘ : o QLT
m 193,6 mil m2 - Escritérios e S-HHNET LT L §E

m 31,4 mil m2-Comércio

m 139,3 mil m? - Institucionais




A Experiéncia’/Asiatica B . $
Tailandia - Rede de Transporte de Massa —_—

Alta taxa motorizacao

Sistema transporte publico
deficiente e desregulamentado

Trafego caotico

1994 - Gabinete do Governo Real
Plano Transporte de Massa

¢ 104 Km comprometidas

¢ 134 Km linhas futuras




Tailandia
Linha'Vermelha - Hopewell - Concesséao

60 Km extensao

Via expressaem nivel
Metré em elevado

US$ 3,2 Bilhdes

1991 - Concesséo p/ Hopewell

¢ Conclusédo em 1998
30 anos
US$ 890 M - Capital
US$ 1,2 Bi - Credito Export. Europa
US$ 600 M - Financiamentos Externos
US$ 300 M - Financiamentos Locais "
250 acres - Empreendimentos Associados [

¢ ¢ ¢ S

TYPICAL STATION CROSS SECTION




Tailandia
MRTA Linha Azul - Idas e Vindas

Extensdo Total 44 Km

oTrecho Inicial - 20 Km - 17 Ests. - Sub.

oExtensao Norte - 11 Km - 7 Ests. - Elev.
oExtensao Sul - 13 Km - 10 Ests. - Sub/Elev

Trecho Inicial
+28.000 pax hora pico
+US$ 1,2 Bi

Configuracéo Inicial
+BOT - Capital Privado

Configuracéo Final
eGoverno - 80% - Constr. Civil - Execucao

eConcessionario - 20%
- Equipamentos + Operacao




Tailandia
BTS -'Linha Verde

Extensao 23 Km - Elevado
23 EstacoOes + Patio
700 mil pax /dia

Concessao 30 anos
US$ 1,1 Bi
Formacéao
¢Grupos Locais - Tanayong

¢ Construtor Local - Italian Thali
¢ Siemens

Operacao Comercial - final 1999




Malasia
Kuala'Lumpur

m METRO

PARTICIPACAO DO GOVERNO

Aprovacéao de tracado
Aprovacao de tarifa
Fornece terrenos
“Soft-Loans”

¢ Caréncia até Operacao

¢ Prazos dilatados
¢ Juros 8% a/a

Regime BOO




Malasia - Kuala Lumpur
LinhaVerde - Star

Extensao Total - 28 Km

oFase 1-12 Km
Elevado / Nivel

eFase 2-16 Km

Concessao 60 anos
eBancos Locais
¢Construtor
elnvestidores Locais
eFundos Penséao

Condicoes
+Sem garantiademanda
+Sem integracao c/ 6nibus

Operacao Comercial desde 1997




Malasia - Kuala Lumpur
LinhaLRT 2 - Putra

————

ﬂ_‘—._l METRO

Extensao 27 Km

¢ 25 Estacoes
¢ Subterraneo / elevado

Concesséo
¢ 30.000 pax hora pico

Tecnologia Bombardier

¢ Motor Linear




Filipinas - Manila
Manila Metro Rail Transit (MRT)

Metrd Leve - 16, 8 Km
+600.000 pax/dia CHINA

ONG KONG
Concessao em 1992 - BLT W

¢Investidor americano
#1995 - Incorporadoras Locais
¢Investimento US$ 655 MM

Construcéao
<¢Inicio em Margo-97
¢Fechamento financeiro - Out-97
¢Operacédo Comercial em 1999
¢ Turn-key Sumitomo - Garantia

Estrutura Financeira
+US$ 190 MM Capital MALASIA
#US$ 465 MM - Financiamentos (BORNEU)

- 290 J-Exim + Bco. Tokyo

- 88 - Export Credit EGAP
Rep. Checa Governo

- 87 - Banco Local eGarantia Leasing

¢ Garantia Defasagem Cambial




~ A cooperacao € aconviccao total de
gue ninguém chega a lugar algum a
nao ser que todos cheguem la. =

Virginia Burden

The process of intuition

FIm




