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Accmnarlado 7
Metro de Madrid :- = \ 42,5%
Sociedad Promocmn y Partlctpacmn empresarlal Caja Madrid: =25,0%
FCC Construcciones, S.A.: - = 12,2%
ACS Proyectos, Obras y Construccmnes S A. N 8,1%
Grupo Acciona, S.A.: D -- o S1Ye
Necso Entrecanales-Cubiertas; S.A. oz 4, 1%
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Prolongacion desde Barajas hasta la ¥4 en Linea 8. -
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La incorporacion de los 698 nuevos coches se realiza mediante el
arrendarﬁiento de los mismos a dos Sociedades de Proposito Especial
(SPE), por\ln periodo de 17 afos

e FERROMOVIL 3000

e FERROMOVIE

En el Capital Social de antbas sociedades participan con un 10%: les
fabricantes de cada uno de los tipos de tren (CAF y AnsaldoBreda) v el
resto del capital corresponde a entidades financieras.

e
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Presupuesto 2000 Presupuesto 2007

GASTOS FINANCIEROS, AMORTIZACIONES
0,90% 10,12%

GASTOS GENERALES
2,29%

GASTOS EXCEPCIONALES
2,62%

AMORTIZACIONES
18,70%

Seguros
1,09%

Otros Contratos de

Servicio
1,89%
GASTOS FINANCIEROS Seguridad

4,60% 8,03%

GASTOS GENERALES
3,30%
Limpieza

5,36%

Seguros

0,27%

A Mantenimiento
OtriszgoeAEvmlos 4.54%
i Alquileres SUMINISTROS
Sf%tél(’)l/(:ad 4,43% 8,50%
Limpieza
A CANON MINTRA Materfal
Mantenimiento SUMINISTROS Movil
1,17% 9,74% 3,81% o
SERVICIOS EXTERIORES Aquileres CANON%"S‘I;A Obra Civil
12.39 % 0.55% SERVICIOS EXTERIORES R

47,18%




Tarifa la Metro (€)
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Fuente CTRM
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CONSECUENCIAS Y CONCLUSIONES

*MAYOR ESFUERZO NEGOCIADOR EN EL CIERRDE CONTRATOS.

«SISTEMA MAS COMPLEJO DE GESTION SOBRE LOS ACTIV/OS DE LOS
ACTORES DIFERENTES CON LOS QUE SE RELACIONA METRO.

«AUMENTO\DE LOS COSTES ECONOMICOS DE LAS OPERACIONES DE
CONCESION GUANDO LOS MAYORES COSTES FINANCIEROS SUPERAN A
LOS AHORROS ROR LOS TEORICOS AUMENTOS DE EFICIENCIA, A
IGUALDAD DE N ES DE CALIDAD DE SERVICIO.

«EN ESTE CASO, SOLO SKIUACIONES QUE LIMITEN LA CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO DE EMPRESAS PUBLICAS EFICIENTES JUSTIFICAN LA
CONCESION A EMPRESAS PRIVADA




Evolucidn ratios de agentes

100 7000
=0 2.901
5727 5g74 - 6000
5568
5438
80 74,64
‘\
70 * m—_ 65,96 - 5000
\9 61,72
N~ 58,84 58,65
60 ‘\0 S 54,02
BLO2 5p61 SR NG -+ 4000
o deme, N a70 ¢
r ‘\A\MBG 4325 42,60 N ™ 4321 4305
A—— 3781 e ®. 39,28 | 3000
40 R 36,92 36,86\ 3645 °
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20
\ + 1000
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Costes por Coche Km

Euros constantes 2006

2,50 +

2,00 -

Euros Constantes 2006

1,50

1,00

—4— Costes Totales por Coche x Km (€ constantes)

=l Costes Operacionales por Coche x Km (€ constantes) \

0,50

N \

0,00

1995

COSTES OPERACIONALES:
Gastos de Personal
eSuministros
*Servicios Exteriores
Gastos Generales
«Sin Canon MINTRA

1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2006
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¢Como se ha dado respuesta al reto que comenzo en 19957

DOS PILARES FUNDAMENTALES:

e Nuevos Criterios Técnicos de Diseno e Introduccidn de
Nuevas Tecnologias

e Transformacion Empresarial hacia Modernos Modelos de
Gestion.




@TRANSFORMAQON DE LOS MODELOS DE GESTION

Los 4 ejes basicos de la transformacion son...

» Mayor eficiencia

» Mayor calidad

» Orientacion al cliente

» Desarrollo de las personas




TRANSFORMACION DE LOS MODELOS DE GESTION
Modelos Actuales

> Desarrollo de personas | () —— GestiOn por competencias

sl Cuadro de Mando Integral

» Gestion de la Estrategia

» Involucracion — ﬁ == Direccion por objetivos y
(Directivos y técnicos) -_—— “a Contribucién Individual
-..."-‘ =
» Productividad —ij) sl FGrmula Colectiva

(Mandos intermedios y
técnicos no titulados)



Mapa Estratégico 2007
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