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(Ve stimentos e activos, infraestruturas e instalagcées considerados de
Interesse publico, porque contribuem para o bem-estar geral do pais, o
desenvolvimento economico e social e a eficiéncia da economia

@ Elevada dimenséo
Q?‘ Iniciativa publica
&\ Longo prazo
'\6 Grande impacto econdémico e social
Q/Q Admitem o sector privado em concessao ou parceria
Instabilidade de projecto e complexidade de execucao
Qy“ Dupla dimensao de valor:

— Econdmico
O?*

— Social

Subsidiado e a preco social
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Natureza variavel e ndo iT\iﬁi\;ntibvlgwdade na fase de concepcéo e
linear do processo de
execucao » Estruturacéo estratégica problematica

» Contratos
l » Adjudicacao

Factores a considerar

1. Interaccao de esforcos dos agentes do projecto no desenho estratégico
2. AccOes e reaccoes dos actores institucionais

3. Ambiente mutavel do projecto

= ABORDAGENS

— Governo das Empresas —
— Governo Institucional —

— Governo de Projectos —
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A realizacao dos grandes investimentos publicos exige, antes de mais, que se estabeleca o
quadro das parcerias que deverao participar na sua concretizagao:

— na concepcao e na execugao;
— no financiamento;
— na exploragcao

Ja que se pressupde a iniciativa publica

AVALIACAO
Objectivos estratégicos
v
Indicadores Fluxos financeiros
v v
Funcéo de valor social Funcao de valor econdmico
v v
Valor social =+ Valor econémico = Valor publico
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A problematica da descentralizacdo dos grandes investimentos publicos

reflecte-se em trés aspectos fundamentais

1. A Iniciativa
2. A Gestao
3. A Tutela e Fiscalizacao

CONCILIAR DOIS PRINCIPIOS

|. O Principio da Solidariedade na realizacéo dos grandes investimentos
publicos

lI. O Principio da Responsabilidade do Estado pela promocao do
desenvolvimento econdmico e social harmoénico de todo o territério nacional

I

De novo o0s CONTRATOS

5/31




A escolha da estrutura de financiamento a aplicar aos investimentos
publicos, aléem de constituir a solucao do financiamento do mesmo pode
ser um facilitador da sua gestao descentralizada

A estrutura de project financing corresponde a esta preocupacao:

— Acordo para a disponibilizacao de fundos para financiar a
execucao do projecto

— Acordo para a geracao dos fluxos financeiros durante a
exploracao

— Acordo para a constituicao e exercicio de garantias
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-Rede (km): 59

_Superficie 51

_Tanel 8

_Urbano 24

_Sub-urbano 35
.Investimento (M Euros)

~31.12.2006 2.031

_Plurianual 2.406
.Operacéo (M Ano)

_Passageiros 39

Pax* km 202
.Receita

_Rec. / Passageiro * km (Cent) 10,4

_Rec. / Lugar km (Cent) 15

_Rec. / Validacéao (Cent) 54,6

_Cobertura dos Custos Operacionais Variaveis 50%
.Financiamento

_Capital Proprio 2,3%

_Passivo 73,0%

_Financiamento Comunitario 18,0%

_Financiamento Publico 6,7%
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20/01/97

Decisao Final

Contrato
Normetro

Concurso
Publico

10/11/97 26/12/97  16/12/98 2002 30 Jul17 Set 18 Mar

L




1. Modelo de “corporate governance” inadequado e corpo téecnico insuficiente

2. Deficiéncias da estrutura organizacional e do corpo técnico do consorcio

adjudicatario
3. Niveis nao antecipados de complexidade
4. Conflitos entre concessionaria e adjudicatario

5. Nao aprovacéao da insercao do projecto nos espacos urbanos pelos

respectivos municipios

6. Risco de quebra de solidariedade entre administracao central e autarquias

locais
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— | 2000 | i

Metro do Porto

Metro do Porto
Conselho de Conselho de
Administracao Administracéo
v v
Acclonistas: Accionistas:
1994 1998 5000 AM Porto 59,9993%
<+“—> <+—>
STCP 25,0000%
AM Porto 80% AM Porto 60% Estado Portugués 10,0000%
CP 15% STCP 25% CpP 5,0000%
Metro Lisboa 5% Estado Portugués 10% C M Gondomar 0,0001%
cP 50 CM Maia 0,0001%
Efectivo total* 102 CM Matosinhos 0,0001%
CM Porto 0,0001%
Quadros 0
Técnicos* 71% cM Pévoa do Varzim 0,0001%
«31.12.06 CM Vila do Conde 0,0001%
*Excluindo CP e CM Vila Nova de Gaia 0,0001%
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Custos Directos Médios:

« Por Km (superficie) depois de requalificacao urbana 17 milhdes euros

* Por Km (subterraneo, sem estacoes) 24 milhdes euros

» Por Estacao Especial 30 milhdes euros




INVESTIMENTO

Contrato Normetro (Precos de 1996)

Inflacao

[Outros Inerentes

Sistema Inicial

Alteracdes de 2001

Sub-total

Duplicacoes da Linha da Povoa e Trofa

Material Circulante das Duplicacoes

Campanha - Antas

Linha do Aeroporto

Prolongamento EN 222

Interfaces

[Ponte Infante D. Henrique

Outros

[Outros




PLURIANUAL: 2.406M €

Decréscimo do peso do
financiamento ndo reembolséavel
de 44% para 25%
(comparativamente a estrutura
de financiamento inicial)

Capital 55

V

Por Finaciar 607
Fundo de Coesao

Leasing 346

DDAC 18
FEDER 364

BEI 804



(milhares)

Procura 2003 2004 2005 2006 1° T 2007 07/06
Sistema de Metro
Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 11.879 30,7%
Passageiros km 26.476 46.506 95.978 202.473 60.261 29,8%
Percurso médio (mts) 4.443 4.725 5.193 5.240 5.073 96,8%

(milhares)

2004 2005 2006 1° T 2007 07/06

Sistema de Metro

Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 1.836 28,0%
Lugares km 290.076 419.285 733.945 1.417.434 396.565 28,0%
Taxa de Ocupacao 9,1% 11,1% 13,1% 14,3% 15,2% 0,9 pp




Crescimento Sustentado da procurae Taxa Ocupacio

da taxa de ocupacéao

28.000.000 r 17,0%
26.000.000 + 16,0%
— Recorde de validagdes no més: 25,000 000 W 0%
i
4.365.871 validacbes (Marco 2007)  £:533:99 - 12,0%
12.000.000 - 1L0%
; _ o . 10.000.000 - 10,0%
— Recorde de validacGes media em dia 333933 [ 9.0%
4.000.000 [ v
o . ~ . . F7,0%
Gtil: 168.602 validacées (Margo 2007) “**""% | 6.0%
Jan Mar Mai Jul Set Nov
— Recorde de Taxa de Ocupagéo mmmmm Passageiros km 2006 Passageiros km2007
Taxa de Ocupagdo 2006 Taxa de Ocupacgédo 2007
16,14% (Marco 2007) )
Média ValidacGes em Dia Util
— Velocidade Comercial : 27,6 km/h (1° oos
. w0000 I
Trimestre 2007) 40000 | ——
Velocidade Comercial (1° T 07) Km/h [ _.—l_'_’_\_\_l
Linha Azul 23,50 80.000 |
Linha Vermelha 32,12 22222 [
Linha Verde 27,95 .00 J —
LI n h a Am ar el a 21’60 ° Jan F;ev M‘ar A‘br Mai Jl‘m J‘ul Aéo S;t 0‘ut N‘ov D;z
Linha Violeta 27,32 2003 c—2004 —2005 —2006 —2007
Sistema 27,58
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Validacoes em Marco

sphor de Matosinhos
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Taxa de Ocupacao em Marco

Média Mensal Global / Top ten

Troco Ocupacéo
Lapa - Trindade 28,45%
Carolina Michaelis - Lapa 28,44%
Vasco da Gama - Sra da Hora (A) 27,93%
Casa da Musica - Carolina Michaelis 27,47%
Aliados - Trindade (D) 27,05%
Trindade (D) - Polo Universitario ANEZN Média Mensal em faixa horaria / Top Ten
Trindade (D) - Aliados 26,76% Troco T Ocupacio
Trindade - Lapa 26.47% S0 Bento - Aliados  8h - 9h 64,63%
Estadio do Mar - Vasco da Gama 26,42% Aliados - Trindade (D) _ 8h- oh 60.88%
Lapa - Carolina Michaelis 25,90% Jardim do Morro - Sd0 Bento  8h - 9h 59,59%
Francos - Casada Musica  8h- 9h 59,37%
Fonte do Cuco (C) - SradaHora(C) 7h- 8h 59,36%
Ramalde - Francos  8h- 9h 58,70%
Casa da Musica - Carolina Michaelis  8h - 9h 58,25%
General Torres - Jardim do Morro ~ 8h - 9h 57,63%
Carolina Michaelis - Lapa  8h- 9h 55,69%
Fonte do Cuco (C) - SradaHora(C) 8h-9h 54,95%
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TAXA DE OCUPACAO
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0% 1 AN I 4O D QOO0 AV D DO OO%

Mh-6h
m *Nas horas de ponta da manha e da tarde a
h-gh| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ = receita praticamente equivale aos custos
| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ operacionais no conjunto da rede
G- 1th | | | |
| ‘ ‘ ‘ ' *A partir das 20h a cobertura n&o atinge os
1h-1h| ‘ ‘ ‘ ‘ 30%.
]
\ \ \ \ :
S ‘ ‘ | | | ' «Durante a tarde situa-se entre os 50% e 0s
— 1 1 1 T T S
i I S O N
I s O o
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I S —— |
1h-2h ]
] >100%
—— m
1 70% a 100%
2h-Zh
50% a 70%
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TAXA DE COBERTURA




Criada em Dezembro de 2002:
— Metro do Porto
— STCP
— USGP/CP
* Principais Objectivos:
— Criacao de um zonamento comum
na AMP e Trofa

— Criar e gerir um sistema integrado
de bilnética

— Implementar um modelo de
reparticao de receitas entre
operadores
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» Tecnciogia sem contacto

« Cartdées Andante
e CTS
e« GTML2/CD LIGHT — Andante Gold
e MIFARE ULTRALIGHT — Andante Tour

*Ali&h‘ g. ‘ "ﬁ;!-mu

andantptn_url



Andante ( )

— Titulos Multiviagem
* 1 Viagem
« Andante 24

— Valido até 24 horas apoés a primeira validacéo
para as zonas seleccionadas

e Andante Tour 1 e Tour 3

— Valido até 24 (Tour 1) ou 72 (Tour 3) horas apos
a primeira validacéo para toda a rede Andante

— Titulos Mensais

e Bilhete Mensal
e Andante 10-16

_ valido das 10h-16h no dias (teis e durante todos g3 s
0s dias de fim de semana e feriados
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Ocasional: Ocasional Park and Ride:
Acesso ao Sistema: 0,60 € Titukos de Viagem

Cliente Rede Intermodal:

;nmelrél %[Oﬁaaoz,?;:/ . m Primeiras 12h: 0,65 €
onas extra: 0, Cada & Cada 15 min extra :0,15 €
Cartao: 0,50 € 3

14 Sem utilizacao da Rede Intermodal:
T e Cada 15 min.: 0,15 €
Bl 210 | 2100 |
| 235 ] 2350 )

Andante Tour 1 e Tour 3:
Andante Tour 1: 5,00 €
Andante Tour 3: 11,00 €

Weirars pom Egngt i ram AN incluiss: & bros begel =m ViR JA,HEIRD zuu?
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Passageiros / Ano

MP
10%

Operadores
Privados
31%

USGP
4% STCP

55%

Nota:
MP — dados 2006
Restantes Operadores — dados 2005
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