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Eficiéncia das empresas
Como enfrentar a
obsolescéncia de nossos %
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OBSO LESCENCIA Asociaciéon Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

> Mercadoldgicas Bescontinuidade de fabricacdo

> Operacionais Bistema n3o atende a necessidade atual — desempenho
» Custeio ‘operagéoe manutencao

» Avanco tecnoldgico

» Legislacao.
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Metro de Sao Paulo
Obsolescéncia e Modernizacao

» Migracao do sistema de sinalizacdo ATC para CBTC em todas as linhas;
» Modernizacao do sistema de telecomunicacoes;

» Modernizacao do sistema de iluminacdao — LED

» Modernizacao do 3¢ trilho da Linha 3;

» Modernizacao de 98 trens das décadas de 70 e 80
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é¢Por que modernizar os trens?

Frotas antigas

> Frota A —51 trens fabricados em 1972
» Frota C— 25 trens fabricados em 1982

> Frota D — 22 trens fabricados em 1982

Desempenho

» Aumento da disponibilidade e confiabilidade operacional dos trens
» Informacdes mais precisas sobre falhas e estado funcional
» Monitoramento de vérios subsistemas do trem

» Aumento de 30 anos na vida Util — atualizacdo tecnolégica
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é¢Por que modernizar os trens?

Eficiéncia no consumo de energia

» De 20% a 40% de reducao

Custo de insumos — componentes de dificil reposicao
Modernizacao = 60% preco de um trem novo

Conforto e Ergonomia

» Melhoria das condicdes ambientais no interior dos carros e na cabine de
conducao (ar refrigerado e novo leiaute interno)

» Melhoria dos recursos de informacdo e atendimento aos passageiros, com
foco nos passageiros com deficiéncia

» Novos equipamentos e materiais para melhoria de seguranca (CFTV,
deteccao de incéndio)




Objeto da modernizacao

>
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> Itens modernizados

Propulsao e frenagem elétrica
Freios

Suprimento elétrico auxiliar
Portas

Sonorizacao
Radiocomunicacao

Reforco do sistema de suprimento de ar
comprimido

Novo layout do saldao de passageiros e
cabine do condutor
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> |tens novos
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Ar refrigerado
CFTV
Deteccdo de Incéndio

TCMS (comando e monitoramento do
trem)

Registrador de Eventos
Comunicacdo Audio Visual

Mapa de Linha Dinamico.
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Desafios

» Realizar a modernizacao sem prejuizo a disponibilidade operacional de trens
» Compatibilizar projetos de modernizacdo visando a padronizacao da operacao

» Obter todas as informacoes técnicas por parte dos fornecedores e subfornecedores, que

alegam serem informacoes de propriedade intelectual.



O problema da obsolescéncia de equipamentos e componentes é
complexo e demanda um monitoramento continuo do mercado e

dos processos de manutencao.

Com controle continuo dos ativos e um adequado planejamento de
manutencoes, pode-se realizar a gestao de risco de obsolescéncia de
modo satisfatorio, de modo a nao inviabilizar a disponibilidade do

ativo e nem tampouco prejudicar seu desempenho.
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Conclusoes



Mario Fioratti
Diretor de Operacoes

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6
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