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A. PPP’s Infraestruturas e Servigo publico — Tentativa de um encontro ~ Metrosysubterraneos
entre interesse publico e iniciativa privada

Tentativa de aliar necessidades publicas

N . . - 1 com
eC.eSSIdade _|nve§t|mento aquilo que privados fazem melhor
publico e otimizacao levou a Agilidade contratual e de gestdo
\ PPP’s Negociacdo
> N -
Com a experiéncia Ref;;izs sem
alargado ambito a Energia As “dificuldades” da gestao publica
varias areas Saude.... contratacao publica
\ 7\ y gestao politica, laboral

Mas ha riscos...um mau contrato pode ser ruinoso

Se tiver riscos impossiveis de transferir...nenhum privado ficara a prestar servico
publico com prejuizo.

Se tiver clausulas que se revelem muito desfavoraveis para a entidade publica — teias
juridicas
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A. PPP’s Infraestruturas e Servigo publico — Tentativa de um encontro  YMetresySubterréneos
entre interesse publico e iniciativa privada
Modalidades de participacao privada TRANSPORTES
Public supply and operation PPP Construgéo
v
Outsourcing Grande ou 5 . N
CAPEX Construcao Operacao e Manutencao
Corporatization and performance agreements
v
Managemeft contracts II'I_J PRAZO
Leasing (affermage) — E
+
Franchise S O RISCO
- v — “Concessions” (LI,J)
e ] 4 COMPLEXIDADE
Build-operate-transfer (BOT) —— ﬁJ)
Build-own-operate (BOO) —— a) DIFICULDADE CORRIGIR TRAJETORIAS
:
Divestiture by license — ~
v — “Privatizations” PPP Operacgao
Divestiture by sale R Baixo ou
Private supplylaﬁd operation —— CAPEX Operagéo € Manutengéo




B. PPP’s em Portugal

Portugal
PPP Units and Related Institutional Framework

Fonte:The European PPP Expertise Centre (EPEC)
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Table 1 — Number and value of PPPs which have reached financial close
between 1995 and 2013

Road | ater,wasteand | .| other
energy distribution Total
sector sector sectors
sectors
6 4 45

Number of PPP 9
projects closed

Total capital
investment 19,158 742 626 338 20,864

(EUR million)

TRANSPORTES PUBLICO - FERROVIA

Poceirao to Caia project: first section of Portugal’s high
speed rail Lisbon - Madrid (EUR 1.6 bn) - CANCELADA

OPERACAO E MANUTENCAO: METRO DO PORTO SA



B. PPP’s em Portugal

PREPARACAQO — PROCESSO COMPLEXO

Minister of Finance
Secretary of State | Secretary of State
of Treasury of Budget

Secretary of State | Secretary of State
of Fiscal Affairs of Public

Secretary of State

of Finance

Administration

UTAP

Level 1 Level 1 Level 1 Level 1
consultant

(legal) (legal)

consultant
{vacant)

consultant
(financial)

consultant

Level 2 Level 2 Level 2 Level 2 Level 2
consultant § consultant B consultant N consultant
(vacant) {vacant) (vacant)

consultant
{legal) (financial)

Level 3 Level 3 Level 3
consultant | consultant consultant
(legal) (financial) (financial)

Fonte:The European PPP Expertise Centre (EPEC)
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METRO DO PORTO

2 ANOS

- 1 Ano anuncio no JOUE e em simultaneo
preparacao do concurso

- 1 Ano lancamento de concurso ate inicio de
contrato

Equipa: 5 mebros da equipa de projecto
+

equipa Metro do Porto

Pecas do concurso:
PC, CE, 30 Anexos e 125 Apéndicies



B. PPP’s em Portugal
PREPARAGAO — PROCESSO CC
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a g Work developed by

29 Sponsoring Ministry/ ) =

§ authority teams Sponsoring Ministry:

Decision to proceed Ministry of Finance is notified

UTAP and Sponsoring Ministry:
“Project Team”
- strategic studies

MoF Leadership via: ’ _
- cost benefit analysis

- 3 UTAP membe
.2 Sponso";;g = - VfM analysis (incl. PSC)
Ministry members - fiscal affordability analysis

- tender document prep
- draft legal documents
- Project Decision Paper

UTAP and Sponsoring Ministry:
Formation of Tender Committee (juri de
procedimento) for:

MoF Leadership
i - development of contract

- evaluation of bids

- shortlisting of bids

- negotiation phase
- recommendation to ministries

V F and Sponsorlhg Minist
Approval of award

Tribunal de Contas:
Issue of ‘Visto'

via:
- 3 UTAP members
- 2 Sponsoring

Ministry members

MoF Leadership via C.A. andiUTARS

UTAP

Contract management and
monitoring incl; budget and
financial follows-tp:
Contract management and/or
renegotiation team, as required

NOILY.ANIWITdII

Ministry of

n Sponsoring Ministry

Fonte:The European PPP Expertise Centre (EPEC)
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Figure 2: Outline PPP Project Cycle

Weork developed by
Sponsoring Ministry!
authonty teams

MoF Leadarship va:
- 3 UTAP members

- 2 Sponsering
Mnistry members

Sponsoring Ministry

Decsion {0 proceed

Ministry of Finance is notified

UTAP and Sponsoring Ministry
*Progect Team’

- sUr3logic studies
cost beneht analysis

- VM analysis (Ind. PSC)
Racal affordability analysis
lenoer document prep

- drafl %egal documents

- Project Decsion Paper

UTAP and Sponsoring Ministry:
Formation of Tander Committae (jur de



B. PPP’s em Portugal
PREPARACAO — PROCESSO COM
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MoF Leadership via: : .
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- 3 UTAP membe
.2 Sponsomri?'lg = - VfM analysis (incl. PSC)
Ministry members - fiscal affordability analysis

- tender document prep
- draft legal documents
- Project Decision Paper

loF and Sponsoring Ministry’
Decision to Launcl

UTAP and Sponsoring Ministry:
Formation of Tender Committee (juri de
MoF Leadership procedimento) for:
via:
- 3 UTAP members
- 2 Sponsoring
Ministry members

- development of contract
- evaluation of bids
- shortlisting of bids
- negotiation phase
- recommendation to ministries

ViloF and Sponsoring Ministi
Approval of award
Tribunal de Contas:
Issue of ‘Visto'

MoF Leadership via
UTAP

NOILY.ANIWITdII

Contract management and/or
renegotiation team, as required

Sponsoring Ministry

Fonte:The European PPP Expertise Centre (EPEC)

~ININ3¥NO0YUd

NOLLYANIWI1dWI
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UTAP and Sponsoring Ministry:
Formation of Tender Committee (juri de

MoF Leadership procedimento) for:

via: - development of contract
- 3 UTAP members - evaluation of bids

- 2 Sponsoring - shortlisting of bids
Ministry members - negotiation phase

- recommendation to ministries

oF and Sponsoring Minist
Approval of award

Tribunal de Contas:
Issue of Visto'

C.A.and UTAP:
Contract management and
monitoring inck and

financial foliov .
Contract managemen or

MoF Leadership via
UTAP

renegotiation te@m, as required

Ministry of

Eliante UTAP

Sponsoring Ministry
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* 17 Municipios

e 2 041 km?

e 1.72 milhOes de habitantes

» Metro do Porto serve 7 Municipios

(1,33 milhoes de habitantes)



C. Metro do Porto — Uma boa historia
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Rede [km]
»Superficie
»Tunel
»Urbano
»Suburbano
EstacoOes
» Superficie
» Enterradas
Material Circulante
» Eurotram
» Tram-Train
Procura [2017]
» Passageiros
»Receita
Oferta [2017]
>V x Km

»Viagens
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67
58
9
32
35
82
70
12
102
72
30

60,6 milhdes
48 milhoes €

7,0 milhoes

+350.000
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C. Metro do Porto — Uma boa historia Metros y Subterraneos

Estrutura acionista

39.9995%
Area Metropolitana 40%
Metro do Porto, SA do Porto Estado Portugués
3.33%
16.67% CP - Caminhos de Ferro
Sociedade dos Transportes 0_0605% Portugueses, E.P.
Colectivos do P'DI'tD, S.A. Camaras Municipais do Porto,

V.M. Gaia, Matosinhos, Maia,
Vila do Conde, Pévoa de Varzim

e Gondomar com uma ac¢do cada uma
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EM 1998
ESTADO
REPUBLICA
POR 50 ANOS PORTUGUESA
Ao MANUTENCAO i PROJECTOS INOVACAO E NEGOCIOS NAO
LIGEIRA EXPANSAO DESENVOLVIMENTO| ~ TRANSPORTE

NAO ADOTADO
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N
Q-
0\0 EM 1998
06 METRO DO PORTO m ESTADO
60\0 ™1 POR 50 ANOS £d Soxrocuesa

|

PROJECTOS INOVACAO E NEGOCIOS NAO
EXPANSAO DESENVOLVIMENTO|  TRANSPORTE

._ CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL
PPP
MANUTENCAO NOVO SUBCONCESSIONARIO EM ABRIL DE 2018

(7 anos : 2018 — 2025 : ~36 M€ /ano )

MANUTENCAO
PESADA
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d
Q-
K EM 1998
O
METRO DO PORTO mm- ESTADO
™1 POR 50 ANOS %%%‘%E%‘E%SA
MANUTENCAO oo
PESADA EXPANSAO DESENVOLVIMENTO|  TRANSPORTE
i ~1 M€ /ano )
s OPERACAO Contmua

Em curso: 2018-2021 CAPEX 290 Milhoes €

Dezenas de intervencdes ~3 M€ /ano )




C. Metro do Porto — Uma boa histoéria

SUBCONCESSIONARIO

Estrutura Organizacional
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Conselho de Administracio

Administracdo

Assessor do Conselho de

Direcgao Geral

Secretaria

Direccdo de Recursos Humanos

Direccdo Administrativa e Financeira

Seguranca

Gabinete da Qualidade, Ambiente &

———————— Gahbinete de Sistemas de Informacao

r————

Direccdo de Manutengao de

Instalagdes Fixas :

Direcgdo de Manutencao de Material
Circulante

Direcgdo de Operacéo
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Director de Instalagdes

/- _\ Fixas
/ N |

- = = Adjunto do DIF
Direccao de Manutengao de .
. I
Instalagdes Fixas | | | | |
Coordenador de . i
Coordenador de Manutencao de Responsavel Tecnicos de
Coordenador de -
M 30 Infr Sistemas técnicos, SAE, Rl e MF"““"';‘W de redes Planeamento Manutencao
anutencao Infra- - - eléctricas de energia e -
lataforma e Sinalizacao . =, e Métodos e CCM
estruturas, p - de traccao, catenaria e
via, obras de arte e edificios P — J
| | '
i Técnico . Téc. de
Técnico de Técnico Técnico inform Técnico
de Manut. / de Técnico de : Técnico de Técnico
Trabalhos Téc. Trabalhos de Sistemas | | c. de Trabalhos de
- Controlo e Manut. Tempo de Manut. e Manut.
Métodos Operaci. Métodos Real Redes Métodos
I P LI L l I B | I A S




C. Metro do Porto — Uma boa histoéria

Metro do Porto - Estrutura Organizacional

Factor chave de sucesso G

o,
@,

Metro do Porto, SA I EA

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

Gestdo da Manutengao

INFRAESTRUTURAS Fiscalizagdo da Manutengao

Gestdo da Construcdo

e Sinalizagdo
x p PLANEAMENTO E
~ COMUNICACAO JURIDICO X [ i
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ¢ CONTROLO DE GESTAO Energia
" e Manutencgdo
COMISSAO EXECUTIVA PROJECTOS AMBIENTE, SEGURANCA E ORGANIZACAO E SISTEMAS
QUALIDADE DE INFORMAGAO o

— Transportes e fiscalizagdo

SECRETARIADO

TOTAL DO EFETIVO 81 — QUADROS TECNICOS 72,8%

— Comercial

EXPLORAGAO e Material Circulante

Seguranga e
ADMINISTRATIVO E Fiscalizagdo de Titulos
FINANCEIRO
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C. Metro do Porto — Uma boa historia

Objectivos da subconcessao (. ygequada

alocacéao de
tarefas e de
riscos— publico Vs
privado

W e como?

e alinhamento de
Incentivos, riscos
e
responsabilidades
bem definidos e

limitados

~N

- J
4 )
e contrato nao contrato nao
. |Ongo Complexo
\_ J
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ALINHAMENTO DE INCENTIVIOS / MATRIZ DE RISCO

Vetro do Porto Partilhado

Forca maior Produ¢cdo/manutencédo Defeitos existentes
Procura Subcontratagao Alteragdes ao sistema
Oferta - definicao Recursos humanos Alteracdes conjunturais
Incumprimento contratual Vandalismo Interesse publico
AlteracOes tarifarias Legislacao e certificacao Ativos

Grande manutencao Qualidade
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RESULTADOS 2017

60,5 milhOes de passageiros (17/16 > + 4,4%)
taxa de cobertura direta
90% cobertura operacional

83,1% indice de satisfacao de clientes

_ __HJV
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PPP y SerVi(;O PuinCO | | Metros y Subterraneos
de Transporte, como ngzz'g"‘hcé{a » gedeqdada
compatibilizar ? risos que nao rises
se podem _ _
passar publico Vs privado

e

A e alinhamento de

~ | tivos e
. uk n&o longo e Ieisa UATE
Garantido beneficio n&o f%sepnc])rase?ibnliladgidgs
para ambas as partes... complexo ﬁ imitad 0

Conclusiones
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Obrigado!
Gracias!

Jorge Delgado
CEO - METRO DO PORTO
jorge.delgado@metrodoporto.pt Conclusiones



