G I O b a|V|,a_ e n e I Se Cto r d e I aS Asociacidon Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

7 Alamyrs

Experiencias publico-privadas en el

////////

desarrollo de proyectos 44444444

y V77



Experiencias publico-privadas en el
desarrollo de proyectos

1.- Globalvia en el sector de las infraestructuras
2.- Asociaciones publico-privadas. Conceptos basicos
3.- Experiencias en el diseflo-construccion-financiacion-operacion

4.- Conclusiones

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

indice



P
- & 4
Asociacion Latinoamericana de

EStrUCtu ra Corporativa de GIObaIVIIa Metros y Subterrdneos

~
{EGM @ OPTust USS

|

v

P® GLOBALVIA

- -

19 Autopistas

Globalvia en el
sector de las
infraestructuras



Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

La cartera de activos de Globalvia se compone
de 27 proyectos de concesiones

de

infraestructuras

diversificada en diferentes

paises y sectores.

Globalvia en el
sector de las
infraestructuras



9 Peaje tradicional / real
3 Peaje en sombra
19 1 Pago por disponibilidad
Concesiones 3 Combinacién de pago por
disponibilidad y peaje tradicional
1 Combinacion de pago por
disponibilidad y peaje en sombra
1 Combinacion de peaje real y free flow
1 Mantenimiento
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4 Metros
1 Metro Ligero
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1.656,1 km

gestionados
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ESPANA
15 concesiones

ESTADOS

UNIDOS
1 concesidn

ANDORRA
1 concesiodn

PORTUGAL
2 concesiones

IRLANDA
3 concesiones

MEXICO
1 concesidn

COSTA RICA
1 concesidn

CHILE
3 concesiones
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Concesiones ferroviarias en Espana

GLOBALVIA
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Concesiones ferroviarias en Espana (ordenadas en monto total de inversion)

Metro de Sevilla 88,23% 2043 18,1 16,029,879 634
Metro de Malaga 15,31% 2042 11,3 * 5,746,072 504
TramBaix 43,39% 2032 15,1 18,223,885 301
Metros Ligeros de Madrid 42,5% 2036 5,4 5,256,682 293
TramBesos 44,01% 2032 14,1 9,735,210 265
TFM 49,38% 2029 18,3 6,473,350 124
Tranvia de Parla 85.00% 2045 8,2 5,704,855 103
Metro Barajas 100.00% 2026 2,5 1,381,074 46

TOTAL: 68,551,007

* Una vez se culminen los dos tramos en ejecucion, el trazado completo ascendera a 14,8 km.
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Asociacion publico-privada

Forma de colaboracion entre el sector publico y el privado definida durante un periodo de
tiempo concreto y referida a una o mas fases de un determinado proyecto.

Brinda la posibilidad de traer nuevas fuentes de financiacion
Introduce la gestion privada en la prestacion de un servicio publico: know-how sector privado

Permite una asignacion de riesgos que limita la exposicion de la Administracion a
determinadas variables del proyecto

Clave del éxito: correcta asignacion de riesgos entre la parte
publica y privada en base a las habilidades respectivas para manejar
estos riesgos salvaguardando el equilibrio econédmico del proyecto

Asoclaciones
publico - privadas.
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Disenando el activo

Unsolicited Proposals (USP): una excepcion al inicio publico del proceso APP

ldentificacion de oportunidades
Capacidad de innovacion
Originalidad en las soluciones
Value for Money:
Optimizacion de recursos.
Disefios funcionales y dimensionadas con criterios objetivos y de rentabilidad.
Rigor en los estudios de viabilidad. Activos infrautilizados.
Mas alla de lo puramente funcional... Experiencias en el

disefo-construccion-
financiacion-operacion
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Construyendo el activo

Plazos de construccion e incentivos a su cumplimiento
Transferencia de riesgos: precio cerrado de construccion

Retroalimentacion positiva: alineamiento de intereses dentro del SPV entre las fases de
construccion y la posterior operacion

Aseguramiento de la calidad en la obra terminada: casuistica de activos transferidos vy
proyectos brownfield
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Financiando el activo

) ) e

Complejidad de los sindicatos bancarios

)

Fluctuaciones del mercado en téerminos de “apetito”

Opciones de apalancamiento: estimulo para la eficiencia en la gestion y consecucion de
objetivos
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Concepto de riesgo y ventura: interpretaciones contractuales
Esquemas retributivos

Plan de explotacion rigido y excesivamente regulado: ampliaciones de horario,
frecuencias

Marco tarifario definido: integracion tarifaria
Interoperabilidad VS competencia
Conflictividad laboral

Estructuras rigidas de personal VS modelos de operacion autonomos
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Conclusiones



