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SEGMENTACION

TRAFICO URBANO

Tranvia
LRV

Tren Tram
Metro Metro

FERROCARRILES

Tren regional /

DMU
suburbano

Tren regional /
suburbano

EMU Trenes Intercity

Alta velocidad

Locomotoras de linea
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Locomotora de maniobras / Vehiculos

especiales

Coches Vagones de viajeros y coches-cama
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CONCEPTOS MODULARES
Vehiculos de adherencia

CONCEPTOS DE VEHICULOS A MEDIDA
Vehiculos de adherencia y de cremallera
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1.- EFECTO MULTIPLICADOR DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURAS

Inversion

== 1% PIB

== 1% PIB .
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180m-197m puestos trabajo
58% recupera corto plazo
80% medio plazo

Aumenta 0,32% 1T
0,87% 5 anos

Metros y Subterraneos

Growth in transport infrastructure spending to 2025
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2. ¢SE PUEDE FINANCIAR CON EL PRESUPUESTO PUBLICO?  Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

e Alamyrs

Administracion Gasto Social

Servicio Deuda Inversion
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3. dPOR QUE SE GENERA UNA APP? Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

Concepcidn

Global
Proyecto

Asignacion
Riesgos

Financiacion o
Extra

Presupuestaria -
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4. ¢{QUE ES UNA APP ASOCIACION PUBLICO PRIVADA? Asociacion Lainoamericana de

Metros y Subterraneos

Matrimonio a 30 anos Administracion / Privado

P J Diseno
| ¥ Contractual
— J Construccion
Proyectos = Ti=
Publicos PR
P | .
= - w Entidades
m Privadas
Derecho ,"“
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J Financiacion

J Operacion

J Mantenimiento



— ﬂLc:mg/

5. SISTEMA DE ORIGINACI C,) N Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

Publica B Privada

Gasto de Preparacion
Oferta Factibilidad
Vigencias
! \ ( \ ublicas
Concurso Gasto de P
Publico Oferta
( Premio |
Concurso
Publico
. J 7
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6. PROYECTOS EN DISENO EN EL MUNDO Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

58 Proyectos en el ano 2018/2020 por USD80.196m
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7 . CO N C U RSOS ABl E RTOS Asociacion Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

26 Concursos abiertos actualmente. USD 21.062m

INVERSION

M Latin M Resto

US$13.878m US$7.184m

245 km 263 km
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8. MUCHOS PROYECTOS POCA EJECUCION Mﬂf:::f; ;a;':::ezz:z:r;a de
Licitaciones Inversion Km Estaciones
I " " T T
Concu rsoO [] 6 Concurso [} 7.184 musD [[] 263 km [] 97
Seguimiento [] 26 Preparacion [] 20.360 m USD [] 146 km [] 108

Lentitud

Entorno
Cambiante

Cortoplacista

STADLER Baja Competitividad 10
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9. PROBLEMAS PPP EN LATINOAMERICA podacin s d
7~ o
! 9

Muchos Proyectos, C ) Decisiones politicas sin
DEro pocos equipos 02 medios financieros

2

Muchos Organismos

ﬁ con capacidad de
influencia.
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10. PAPEL TECNOLOGO APP

STADLER

Optimizacion
de los disenos

Capacidad
Técnica

Flexibilidad en
el
mantenimiento

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos
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11 ELECClON DEL SOC|O Asociacion Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

Importancia en la eleccion del socio

Capacidad

tecnologica
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12. TECNOLOGO SUMINISTRA'Y EXPLOTA

STADLER

CHEAP

LOW
QUALITY

NOT
GONNA
HAPPEN

GooD FR°FY  FAST
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13. PILARES BASICOS APP Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

////////////// ///

77

Marco Legal Estable

Proyectos Solidos

.

Riesgo Compartido

.

Amplitud Mercado Financiero

.

Resolucion Rapida Conflictos
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14. MARCO LEGAL ESTABLE

STADLER

e Plazos largos
> Legislaturas

r

e Un tercero
financia una
gran parte

Financiacion

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

Rentabilidad

¢ Privada

e Es el atractivo
e implica
seguridad.
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15. PROYECTOS SOLIDOS

Bien
diseniados

Reparto
Riesgo
Correcto
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Metros y Subterraneos

Finalizacion Proyecto

Tiempo acumulado
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1 6 . RI ESG OS Asociacién Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

e Alamyrs

¢, Qué riesgos existen?

Construccion Operativos

*  Retrasos en la entrega *  Aumento de los costes
*  Costes extras *  Disponibilidad

*  Fallos Técnicos ) ~_ *  Calidad del servicio

Mercados Suministro
. Demanda . Déficit de suministro
*  Precio * Interrupciones

*  Retrasos en los pagos *  Precio Suministro

Otros

*  Fuerza Mayor
*  Medio Ambiente
*  Expropiaciones

Mercados Financieros
* Tasadeinterés
*  Riesgo de Cambio

Politica

*  Expropiaciones
»  Crisis Politica

*  Regulacion

STADLER



17. ASIGNACION DE RIESGOS

Publico

Expropiaciones

STADLER

Privado

Disponibilidad
Obra Publica
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Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos
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18. RESOLUCION RAPIDA DE CONFLICTOS Metros y Subterraneos

NEGOTIATION

Administracion Concesionario

Amigable Componedor

Arbitraje

STADLER 20



19. RESOLUCION RAPIDA DE CONFLICTOS

Sistema Negociacion Resolucion

Tra d iCiO na I entre partes. Administrativa.

i Negociacion .,
S e feslucon,
Mediacion Mediador '
SiStema Negociacion Arbitraie
Arbitraje entre partes J
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Recurso
Juridico.

Recurso
Juridico.

21



- - Alamyr

20 COnCI USiOnes Asociacion Latinoamericana de

Metros y Subterraneos

J Integracion tarifaria y funcional en el sistema de transporte urbano.

[ El riesgo de expropiaciones y servicios afectados debe ser limitado.

1 El riesgo de demanda debe ser compartido por bandas inferiores y superiores.
[ El riesgo de evasion debe ser limitado.

[ Sistema para la resolucién rapida de los conflictos.

3 Agencia Unica de PPP, donde tramitar todos los proyectos.

Conclusiones



Muchas Gracias
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Conclusiones



