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El Modelo de Integracion del Sistema
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Libro Blanco de la UE sobre el transporte Metros y Subterréneos
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El sector del transporte
contribuye al desarrollo
economico vy social:

 Mejorando la accesibilidad
a la oferta de servicios
soclales

« Estructurando la movilidad

« Mejorando el desarrollo
econdmico de nuestras
ciludades
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Asociacion Latinoamericana de

El Modelo de Integracion del Sistema de Metros y Subterréneos
Transporte Publico de Madrid

Madrid es una de las 17 Comunidades

6,5 millones , -
de habitantes Autonomas que conforman Espana.

La componen 179 ayuntamientos y

cuenta con casi 6,5 milliones de

| habitantes en un area de 8.028,5 km?2.
B Madrid City A
Metropalitas Riag B
Regianal Rig €
= Naticaal Meterways
e Toll Moterways
== Ring Reads
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Consorcio Regional de Transportes. Metros  Subterraneos
Marco Institucional

Vehiculo
privado
|T Ayuntamientos A p|e
& s adheridos
HNSTER de Madrid ol Consarcio
I Transporte
: Publico
| s 5,7 millones de
] .. s
. viajeros/dia
I: I'llllIII-IIlll-ll'lllllll-li:il-llillllll-lli

. ¥ L] ] ] -
Renfe-Cercanias Metro Autobuses Autobuses Autobuses Metro ligero

urbanos de urbanos otros interurbanas
Madrid MUNICIpIoS
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Marco Operativo del sistema de
Transporte Publico en la Comunidad de Madrid

M Transporte de viajeros por carreteral

=

=

=

Empresa Municipal de Operadores de servicio de Operadores de servicio de
Transportes de Madrid (EMT). transporte urbano en otros transporte interurbano.
Empresa publica del Ayuntamiento municipios. 27 empresas operadoras explotan Met
de Madrid que presta servicio 6 concesiones de ransporte urbano 30 concesiones de transporte Autobus . NEtros
urbano en la ciudad de Madrid prestan servicio en 6 municipios, interurbano que prestan servicioen Operadores de Metro de urbano Concesiones ligeros Renfe-
v una empresa municipal en el todos los municipios de la region. . . por y otras .
L . Transporte Madrid de Madrid . Cercanias
termino de Fuenlabrada Adermas carretera concesiones
28 municipios disponen de senvicios (EMT) ferroviarias
urbanos al amparo de concesiones
de transporte urbano, ;
Ne de lineas 12+Ramal 204 439 5 9
. ranspo te Cje A Slel’Qi por fel’OCBH’” I LOI'IgitI.Id-I'Ed (km) 269,5 15337 8.4470 54,8 391,0
@ g @ Q Longitud-lineas (km) 269,56 3.622,8 20.843,0 548 778,3
Ne de estaciones/
Metro de Madrid. Renfe Viajeros. Operadores privados Operadores privados paradas-red 236 4.660 8.083 62 94
Empresa publica de Empresa publica de metro de metro ligero y
la Cormunidad de dependiente de la 2 concesiones de tranvia. .
Madrid, que opera en 9 Administracién General obra plblica para las 3 concesiones de Ne dg EStIEIICIOHES:' 286 10,706 20.951 63 169
municipios. del Estado, que explota prolongaciones de obra publica para las paradas-lineas
la red de Cercanias de |a linea B (Barajas — lineas de metra ligero B
Madrid. Aeropuerto T4) y de ML (Metros Ligeros Ne vehiculos 2990 1908 1.810 241 1127
la linea 9 (Puerta de de Madrid), ML2 ML3 (coches/ buses)
Arganda — Arganda (Metro Ligero Oeste) y
celRepjoperadispar  MLA(Ttanv de Perl) Coches-km (millones) 1653 878 172,0 16] 1453

Metro Barajas SC.y
TFM respectivamente.

(*) Los vehiculos de metros ligeros se contabilizan como 185 coches, en total 37 trenes.
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La participacion de Metro de Madrid en
las Participaciones Publico Privadas.



Red de Metro de Madrid.
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umero de estaciones: 301
ongitud: 294 km
ineas: 12 + 1 ramal

L1 Linea 1 del Metro ligero.
TFM.
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Metros Ligeros de Madrid
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL
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“ Transportes Ferroviarios de Madrid

RED DE METRO Y METRO LIGERO Metro and Light Rail Network
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Aspectos clave de un Proyecto Nuevo
Starting a Greenfield Operation
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Aspectos clave de un Proyecto Nuevo oo 4@
Starting a Greenfield Operation

Proyecto financieramente sostenible

Contrato con la administracion

Socliedad de

Droposito Servicio publico

especial
SPV

Financiar la infraestructura

Fuera de los balances de los acclonistas
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Aspectos clave de un Proyecto Nuevo
Starting a Greenfield Operation

Sostenibilidad
By social
La solucion del transporte debe

satisfacer las necesidades de Sostet?ibilidlad
la sociedad. ambienta

y... Financieramente
viable en los
presupuestos

publicos

La rentabilidad de las infraestructuras de
transporte publico debe medirse a traves
de este equilibrio
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Aspectos clave de un Proyecto Nuevo Metrosy Subterréneos
Starting a Greenfield Operation

LAS HERRAMIENTAS DE LAS AUTORIDADES
DEL TRANSPORTE

® Gestion integral de la red
® Fomento de la intermodalidad
® Integracion tarifaria

® Optimizacion de lineas de autobus

® Restriccion de las medidas que afectan
al trafico



Aspectos clave de un Proyecto Nuevo " Metrsy Subterineos.
Starting a Greenfield Operation

Cuando se realizan inversiones
@ZD en el sector del transporte
publico, éstas deben ser

eficientes desde una perspectiva

_ L. INFRAESTRUCTURE
Socioeconomica. USE LEVEL

MUST BE

CONSISTENT
., INVESTMET
La solucion de transporte

LEVEL
publico para las ciudades

deberia fomentar su uso
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Startl N g a G fee nf| o | d O pe ratl on Metros y Subterraneos

cLainversion esta declarada de utilidad publica?

Criterios Técnicos y SocioecondOmicos

Solucidon de Transporte
Demanda

potencial
realista

Contexto
urbano

Costes de Nivel de uso
Inversion
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Startl N g a G fee nf| e I d O pe ratl on Metros y Subterraneos

Distintos grupos de interés involucrados:
cqgue es lo que realmente demandan?

Autoridades

Politicas
Ciudadanos i), locales

Es importante NO DESVIRTUAR los
aspectos basicos del disefio
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Aspectos clave de un Proyecto Nuevo Metros y Subterrancos
Starting a Greenfield Operation

¢ Cuando un proyecto es financieramente sostenible?

Un proyecto es financieramente sostenible cuando
es econdmicamente viable y rentable.

Buscando la forma mas adecuada de Financieramente
financiarlo: viable

Rentable

 Fondos publicos
 Fondos privados
« Asociacion publico-privada




Aspectos clave de un Proyecto Nuevo
Starting a Greenfield Operation

Titular de
la concesidn

Dos fases

Construccion

Explotacion

Deben aparecer desde el inicio

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

Autoridad de
transporte
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Starting a Greenfield Operation

Los costes del proyecto deben cubrir con los recursos generados
por la operacion

Un aspecto clave del SPV es |la gestion de riesgos:

Politicos

LegiSIatiVOS Medidas de
atenuacion

Adjudicacion

Financieros

Comerciales

Técnicos




QAlamyrs

AS peCtOS clave de un P roye cto Nuevo Asociacién Latinoamericana de

] ] ] Metros y Subterraneos
Starting a Greenfield Operation
Los trabajos de diseno o avance se retrasa

m— La tecnologia no funciona como se esperaba
El coste de inversion excede el presupuesto

Adjudicacion

Riesgos
Fluctuaciones de las variables macro

. Tipo de interés

* Riesgo de inflacion
. Los ingresos de presupuesto son superiores
-
a los ingresos reales

EXPLOTACION Riesgos de las operaciones

El coste excede el presupuesto original Medidas de

fEE Cambio de ley, riesgo en la inversion
POLITICO Gobierno. No cumplimiento de acuerdos

atenuacion
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Starting a Greenfield Operation
EXPLOTACION

El cumplimiento del Servicio Publico en los terminos
comprometidos con y por la Administracion buscando el mejor
resultado parala concesion y sus accionisitas.

¢ Qué hacer? GESTION ¢Que
PPP conseguimos?

> 44




¢Qué
HACER?

>

Aspectos clave de un Proyecto Nuevo
Starting a Greenfield Operation

Los Clientes deben de estar en el
centro de las decisiones
} Conociendo a los clientes
> Definiendo el servicio

} Alineando el servicio con las
expectativas

amys

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos




A e———S

Aspectos clave de un Proyecto Nuevo
Starting a Greenfield Operation

¢Qhe Para estimular la
HACER? demanda es esencial
conocer como esta

configurada.

Distribucion diaria de viajes

Viajreos subidos

m Sentido Las Tablas m Sentido Pinar de Chamartin
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) . ) Metros y Subterraneos
, Starting a Greenfield Operation
¢Que El Modelo Econdmico Financiero es una

HACER? .
herramienta fundamental.
’ Es esencial adaptarlo periodicamente.

Esto implica:
Adaptarlo a los cambios contables.
Adaptacion de los inputs:

DEMANDA
INVERSIONES DE REPOSICION
EVOLUCION DE LOS COSTES DE OPERACION

Gestion de los OPEX

Producir un servicio eficiente y de calidad
(operacion, mantenimiento,...)



AS pECtOS Clave d e u n P rOyeCtO N u eVO Asociacion Latinoamericana de
Startlng a Greenfleld Operatlon Metros y Subterrdneos
¢Que

o2l o) PERSPECTIVA ECONOMICA. N

Obtencion del retorno esperado ‘

> >

ACCIONISTAS [» Medir la rentabilidad

Tasa interna de retorno (TIR)

ENTIDADES [» Financieramente
FINANCIERAS Sostenibles

Ratios de cobertura

DSCR (Debt service cover ratio)
LLCR (Loan life cover ratio)




\\ 7
—— amys
Aspectos clave de un Proyecto Nuevo Asuc:;::fﬂr;;a;i::;ﬁ:zzade
Starting a Greenfield Operation

¢Que
CONSEGUIMOS T 4 H

’ > Passenger User

Customer

Stakeholder

UNE —EN 13816

Los resultados deben estar centrados
en:

Procesos orientados a nuestros clientes
Indicadores clave:

IFO
IPE

sHasuRSRINBRE

00%
00%
0%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
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ARSI Starting a Greenfield Operation Metros y Subterréneos
"~ Los resultados deben estar

’} centrados en:
Certificado del

Sistema de Gestion de la Calidad

AENOR

PERSPECTIVA SOCIALY
MEDIOAMBIETAL e
Calidad Producida y Percibida o

ISO 14.001: L —

PUBLIC TRANSPORTATION SERVICE weo oc o 51
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT& MOBILE -
EQUIPMENT MAINTENANCE AND FACILITIES =

OHSAS18001: WORK SAFETY & HEALTH SYSTEM


http://www.metromadrid.es/export/sites/metro/comun/documentos/certificaciones/2011/Certificado_STPP_-_A37-000001x_3x_4x_41x_266-275.pdf
http://www.metromadrid.es/export/sites/metro/comun/documentos/certificaciones/2011/Certificado_SI_-_ER-0380-2007.pdf

Conclusiones
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La inversion debe ser de INTERES PUBLICO.
Es importante NO DESVIRTUAR los aspectos basicos del diseno

Es fundamental una ADECUADA IDENTIFICACION Y GESTION DE LOS
RIESSO 5\

El CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO PUBLICO en los términos
comprometidos con y por la administracion buscando el mejor resultado

para la concesion y sus accionistas.

La viabilidad del proyecto tiene gue tener presente la RENTABILIDAD DEL
PROYECTO Y QUE SEA FINANCIERAMENTE SOSTENIBLE.

Conclusiones



