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A. Enquadramento e opc¢oes gerais

GESTAO DE PROJECTO

“gestao”, “substantivo feminino que significa geréncia ou administragio”,

in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, https://dicionario.priberam.org

"projecto”, “Aquilo que alguém planeia ou pretende fazer”,

in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa https://dicionario.priberam.org



https://dicionario.priberam.org/
https://dicionario.priberam.org/projecto
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COMPLEXOS

A. Enquadramento e opc¢oes gerais

projectos
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metros y subterraneos

estruturas solos geotecnia
ambiente energia
sinalizacao seguranga
comunicagoes patrimonio
social paisagismo
arquitetura engenharia
urbanismo planeamento
tecnologia legislacao

MUITO IMPACTANTES qualidade conforto digital ...




A. Enquadramento e opc¢oes gerais

Que modelo de
gestao de
projecto adoptar

?
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Metros y Subterraneos

modalidades de gestao de projectos
(experiéncia Metro do Porto)

Gestao Direta

Gestao indireta/“delegada”

BOT (build—operate—transfer)

BOOT (build-own—operate—transfer)

BOO (build-own—operate)

BLT (build—lease—transfer)

DBFO (design—build—finance—operate)
DBOT (design—build—operate—-transfer)
DCMF (design—construct—-manage—finance)
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A. Enquadramento e opc¢oes gerais
gestao indireta

Que modelo de
gestao de
prOjECtO adoptar gestdo direta

dimensao do projecto

complexidade do projeto

gestao indireta

?

tipo de entidade promotora
(estado, autoridade, concessionario,
empresa publica...)

gestao direta
Maturidade e know-how
da entidade promotora



B. A historia da Metro do Porto

FASE 1- 1994 .... 2006

NASCE

@ Metro do Porto, SA

CONTRATA-SE
DBOT

normetro

CONSORCIO
NORMETRO
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B. A histéria da Metro do Porto
FASE 1- 1994 .... 2006 DBOT
. Empresa publica concessionadria do
T| po de Metro do Porto, SA estado
. Missao: construir e operar LRT da area
entldade metropolitana do Porto
. ~ no inicio muito reduzido know-how (LRT)
Dimensao

O e know pessoas inicio 10 >>>> final 90 pessoas

Complexidade | muito elevada
do projecto
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B. A historia da Metro do Porto

DBOT
1995 2006

1.2 Fase Operagéo do

Pré-Qualificacéo 1 9 9 6 Sistema Completo

- Adjudicacdo Normetro
I - Assinatura 1.° Contrato BEI
1 994 2aFase - Aprovacédo FEDER (QCAII)
- Bases de Concessao
N Propostas Técnicas 2 0 0 3
Estatutos da 1 9 9 7
Metro do Porto, I—
|

S.A.
Inicio da Operacaol Comercial
32 Fase berag

_ (Trindade - Senhor de Matpsinhos)
Negociacéo

1999

Q
Q
Q
q

Concurso Publico
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B. A historia da Metro do Porto

FASE 1- 1994 .... 2006 DBOT

operagao

construcao material circulante
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> 2 000 milhées euros ~ 200 milhdes euros arranque da operagao
(leasing)

> 7 milhdes de km/ano
(no final de 2006)



B. A historia da Metro do Porto

FASE 1- 1994 .... 2006 DBOT

Entre Marco de 4__1999 e Maio de 2006

)

5linhas

60 km

(8 Km subterraneos)

71 estacgoes

(14 subterraneas)

72 unidades de
material circulante

Alamys

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

consorcio DBOT de
elevada competéncia

CONTROLADO POR forte
equipa gestora e técnica da MP +
equipa consultores da MP

EM GRANDE ARTICULACAO
com autoridades politica e sociais
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B. A historia da Metro do Porto

FASE 1- 1994 .... 2006 DBOT
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B. A historia da Metro do Porto

O TEMPO TROUXE } TRANSFORMACAO... BEM SUCEDIDA'

: P M'HW @y

‘I

O QUE NEM SEMPRE
ACONTECE????



B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso

Que modelo de
gestao de
projecto adoptar

?

Alamyrs
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modalidades de gestao de projectos
(experiéncia Metro do Porto)

Gestao Direta }

Gestao indireta/“delegada”

BOT (build—operate—transfer)

BOOT (build-own—operate—transfer)

BOO (build-own—operate)

BLT (build—lease—transfer)

DBFO (design—build—finance—operate)
DBOT (design—build—operate—transfer)
DCMF (design—construct—-manage—finance)




B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso

Metro do Porto, SA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

com que recursos?

COMUNICACAO

JURIDICO

PLANEAMENTO E
CONTROLO DE GESTAO

INFRAESTRUTURAS

PROJECTOS

AMBIENTE, SEGURANCA E
QUALIDADE

ORGANIZACAO E SISTEMAS
DE INFORMACAO

SECRETARIADO

TOTAL DO EFETIVO 81 - QUADROS TECNICOS 72,8%

EXPLORACAO

ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO

Gestdo da Manutencgdo

== Fiscalizagdo da Manutencdo

Gestdo da Construgdo

Sinalizagdo

SAE

Energia

Manutengao

Transportes e fiscalizagdo

Comercial

Material Circulante

Seguranga e

Fiscalizagdo de Titulos
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B. A histéria da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso o que fazemos

SUBCONCESSAQO

e como fazemos

METRO DO PORTO

GESTAO DA
SUBCONCESSAO

PRIVADO

M OpERACAO

MANUTENCAO
LIGEIRA

|

NEGOCIOS NAO
TRANSPORTE

INOVACAO E

DESENVOLVIMENTO

l gestao direta

MANUTENCAO PROJECTOS
PESADA EXPANSAO
gestao direta

gestao direta

gestao direta

PPP: 7 anos : 2018 — 2025 : ~36 M€ /ano
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B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso o que fazemos
e como fazemos

METRO DO PORTO

GESTAO DA MANUTENCAO PROJECTOS INOVACAO E
SUBCONCESSAO PESADA EXPANSAO DESENVOLVIMENTO

i ~1 M€ /ano)

Continua

NEGOCIOS NAO
TRANSPORTE

Dezenas de intervengoes ~3 M€ /ano )
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B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso o que fazemos
e como fazemos

METRO DO PORTO

GESTAO DA PROJECTOS INOVACAO E NEGOCIOS NAO
SUBCONCESSAO EXPANSAO DESENVOLVIMENTOl ~ TRANSPORTE

2006-2011: L. Laranja + L.Amarela Sto Ovidio
CONCLUIDO Capex > 150 M€

2018-2023: L.Rosa + L.Amarela Vila D’Este
EM CURSO Capex ~ 310 M€
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B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso o que fazemos
2018 e onde estamos

Metro do Porto, SA METRO DO PORTO

GESTAO DA
SUBCONCESSAO

MANUTENCAO PROJECTOS
PESADA EXPANSAO

INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO

2018
OPERACAO 6 linhas
67 km
82 Estacoes
MANUTENCAO 102 veiculos
HEERA 7 MilhSes de km/ano =

62" Milhdes de pass/ano

* valor estimado
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B. A historia da Metro do Porto

- o que faremos
FASE 2- 2006.... em curso ..2023 gnde estaremos

Metro do Porto, SA METRO DO PORTO

GESTAO DA
SUBCONCESSAO

MANUTENCAO PROJECTOS INOVACAO E
PESADA EXPANSAO DESENVOLVIMENTO

2018 2023+
OPERAGAO 6 linhas 7
67 km 73
82 Estacoes 89
MANUTENCAO 102 veiculos 120
HEEIRA 7 Milhdes de km/ano 7,5
62" Milhdes de pass/ano 72

* valor estimado
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B. A historia da Metro do Porto
o que faremos

FASE 2- 2006.... em curso
s FR, i ® e onde estaremos
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B. A historia da Metro do Porto

- o que faremos
FASE 2- 2006.... em curso ..2023 gnde estaremos

tracado subterraneo +- 3 km

Y
s -~/

4 estagOes subterraneas
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B. A historia da Metro do Porto

- o que faremos
FASE 2- 2006.... em curso ..2023 gnde estaremos

Extensdao +- 3.2 km

& 3 estacdes
Parque de materiais

i o & Investimento ~110 M €

~

| Linha Amarela:Vila D’Este




B. A historia da Metro do Porto

FASE 2- 2006.... em curso

GESTAO DIRETA DOS
CONTRATOS

[ Exit ] [ Create j

Contract
Life Cycle
] Management [ Approve ]

[ Renew ] Nogotlate}

[ Track

L Execute ] l Sign I

DA FASE DE CONCURSO AO
SEU ENCERRAMENTO

Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

o que faremos
e onde estaremos

...2023

gue contratos?
Linha Rosa
planeamento da expansao

engenharias / arquitetura engenharias / arquitetura

revisao de projectos
construcao linha Rosa construcao linha Amarela
fiscalizacao linha Rosa fiscalizacao linha Amarela
consultadoria técnica
material circulante

sinalizacao, SAE, etc...

... mais de 360M<€ entre 2018 e 2023!
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B. A historia da Metro do Porto

e afinal qual o melhor caminho para quem tem que gerir um
projeto de metro ou subterraneo?

dimensao do projeto maturidade da entidade promotora know-how
tempo complexidade fase da vida do projecto capacidade de financiamento
imediata capacidade de gerir risco vontade politica legislacao agilidade
contratual recursos humanos entidades envolvidas outras experiencias



- Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de

Metros y Subterraneos
. OPTICA DE
B. A historia da Metro do Porto ENTIDADE PUBLICA
CRITERIOS DE DECISAO ALGUNS ATRIBUTOS CHAVE
GESTAO DIRETA/INDIRETA GESTAO DIRETA/INDIRETA

(uma perspectiva discutivel)

gestao indireta

maior litigancia
complexidade do

atributo entit‘jjade promo?(rlgjeto maior custo final
estado
fase de projecto
consolidado ) . menor capacidade resolver
dimensao do . .
projeto |mprEV|StOS (a baixo custo)
capacidade de
. gerir risco menor capacidade de
maturidade e . . e s
know-how entidade promotora corrigir trajectoria
empresa publica dimensao dos rh . .
disponiveis maior capacidade de sucesso com
menos recursos humanos
arranque do
dimens3o do projeto projecto

maior gestao de risco
gestao direta gestao indireta gestao direta
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B. Tendéncias de futuro

modalidades de gestdo de projectos

Que modelo (experiéncia Metro do Porto)
de gestao de
. Gestao Direta
projecto -
adoptar Gestéo indireta/“delegada”

BOT (build-operate—transfer)
BOOT (build-own-operate—transfer)
BOO (build—own-operate)
BLT (build-lease-transfer)
DBFO (design-build—finance—operate)
’? DBOT (design—build—operate—transfer)

DCMF (design—construct-manage—finance)

seja qual for o modelo ha hoje novas ferramentas de apoio a
gestao de projecto

building information modeling



- Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

B. Tendéncias de futuro

Disefio Detallado 2 D/ 3 D

modelo colaborativo

Diseno
Conceptual

<2 Analisis
<@}

Documentacion
Planos

P < Bllildil‘lg Fabricacién
Rehabilitacion | - 558 ‘ 2 Information
6D/7D 2, Modeling
/ ‘ 5
G . 4Dp/sD
manutenc¢ao e e
ne P 40160 planeamento
sustentabilidade G .
. . construcao
fim de vida logisti
asa?ltenimiento Construccion oglstica
Demolicién Logistica custos

acc — analise ciclo de vida
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B. Tendéncias de futuro

hoje aplicavel
a infraestruturas
metros y subterraneos

Software de Projeto Conceitual de Ferrovia - OpenRail ConceptStation

GEOforALL - La ferrovia ad alta velocita Crossrail in Inghilterra Bentley Systems
Rivista Geomedia PAS-1192.2 | AiA-G202-2013 [BM Forum|  SC-Cademo BIM Desaicio
Ledanamein de
LoDt NDO Programa de LMMMO@W» mogamm
Necessidades | necessidades Apenas informagdes ndo grficas
Estudo de
Viabidade

—
o2 LOD 100 LOD 100 |ND 100 |E: custos para consiugio.

Elementos do Modelo genericos contendo
informacdes apronmadas de quanedade. tamanho,
forma, locafzagdo e onentago Informagdes ndo-
nomodelo

1003 L0D200 | LOD200 [ND200| Avteprofeto

4 Elementas do Modeo de pogto cotendo
rfomagoes precsas de quantdade, tamarh
LOD300 ND00| ProjtoLegal |y ocaszacao e orentaco infomaces ndo-
Lon# LOD 300 graficas padem constar no modeo
100360 | 350| ProgtoBiscn | 00000 G conos nte dscpinas

nformagdes ndo-graicas podem constar no modelo
Elemertos o Modelo e proeto cotendo

DO LINHAS PROJECTO g N—.E

do Modelo. Informacdes ndo-gréficas podem constar

no modelo
Lictaclo da Obra| gy A do
v 0

Registio de atuakzaclo incorporando Quaisquer
akeragdes que ocorreram desde a enfrega, incundo
dados de desempenho, condigoes e nformagdes
necessanas para Operacao e Mandencdo.

Loon7
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Obrigado!
Gracias!

. . /‘""

Jorge Delgado
CEO - METRO DO PORTO
jorge.delgado@metrodoporto.pt Conclusiones



