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A. Enquadramento e opcoes gerais
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COMPLEXOS

A. Enquadramento e opcoes gerais

projectos
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A. Enquadramento e opcoes gerais

modalidades de gestao dprojectos

Que modelo de (experiéncia Metro do Porto)

gestao de

' GestaoDiret
projecto adoptar estéoDireta

Gestaoindiretak delegada&
BOT (buildoperatectransfer)
BOOT (buildowncoperatectransfer)
BOO (buildowncoperate)
? BLT (buildleasetransfer)
DBFO (desigrbuild¢financecoperate)
DBOT (desigrbuildcoperatectransfer)
DCMF (desigrconstrucitmanagefinance)
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A. Enquadramento e opcoes gerais
gestaoindireta P

Que modelo de P
gestao de P ) d
' Imensaodo projecto

prOJGCtO adoptar gestdodireta < proj

complexidadedo projeto

gestaoindireta

. tipo de entidade promotora
\ (estado, autoridade, concessionario,
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Maturidade e knowhow

da entidade promotora
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gestaodireta



B. A historia da Metro do Porto
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B. A historia da Metro do Porto

FASEAm dbcpbn X & BDBQ@L
TI pO de @ R E;l:drisa publica concessionaria do

Missao: construir e operar LRT da area

entidade metropolitana do Porto
? Dimensao no inicio muito reduziddknowghow (LRT)
O e know pessoas inicio 10 >>>> final 90 pessoas

Complexidade | muito elevada
do projecto
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B. A historia da Metro do Porto

DBOT
1995 2006

Pré-Qualificacéo 1 9 9 6 Sistema Completo
Adjudicacao Normetro

I - Assinatura 1.° Contrato BEI

1 9 94 2aFase - Aprovacédo FEDER (QCAII)
- Bases de Concesséo
N Propostas Técnicas 2 O O 3
Estatutos da 1 9 9 7
|
|

Metro do Porto,
S.A.

Inicio da Operacédo Comercial
32 Fase perag

_ (Trindade - Senhor de Matpsinhos)
Negociacéo

1999

Q
Q
Q
q

Concurso Publico
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material circulante

operacao
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> 2 000 milhoes euros ~ 200 milhOes euros arrangue da operacao
(leasing)

> 7 milhdes de km/ano
(no final de 2006)



B. A historia da Metro do Porto

FASEAm dbcpbn X & BDBQ@L

EntreMarco de 1999 e Maio de 2006
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consorcio DBOT de
elevada competéncia

CONTROLADO POR forte
equipa gestora e técnica da MP +
equipa consultores da MP

EM GRANDE ARTICULACAO
com autoridades politica e sociais
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B. A histéria da Metro do Porto
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B. A histéria da Metro do Porto

O QUE NEM SEMPRE
ACONTECE?7?7?
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B. A historia da Metro do Porto

FASEHnncX®d SY

modalidades de gestao dprojectos

Que modelo de (experiéncia Metro do Porto)
gestao de [ GestéoDireta }
projecto adoptar

Gestaoindiretak delegada&
BOT (buildoperatectransfer)
BOOT (buildowncoperatectransfer)
BOO (buildowncoperate)
BLT (buildleasetransfer)
? DBFO (desigrbuild¢financecoperate)
. DBOT (desigrbuildcoperatectransfer)
DCMF (desigrconstrucitmanagefinance)
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B. A historia da Metro do Porto
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- Gestdo da Manutencdo

(N ERAESIE R AP R A St Fiscalizacdo da Manutencao
Metro do Porto, SA

—  Gestdo da Construcéo

— Sinalizacéo
SAE
SISTEMASECNICOS
x ¢ PLANEAMENTO E .
COMUNICACAO JURIDICO CONTROLO DE GEST*O Energia
I I I
! 1 1 e Manutengao
: prosecros | [ OIS seaueanch fomeaacio e
COMISSAO EXECUTIVA — Transportes e fiscalizacso
— Comercial
SECRETARIADO EXPLORACAO —  Material Circulante

Seguranga e

ADMINISTRATIVO E i

TOTAL DO EFETIVO 88 QUADROS TECNICOS 72,8% oot TS
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B. A historia da Metro do Porto

FASEXH nncX®d SY OdzNE 2 0quefazemos
e como fazemos

METRO DO PORTQG

|

GESTAO DA MANUTENCAO PROJEC'[OS INOVACAO E
SUBCONCESSA PESADA EXPANSAO |DESENVOLVIME
l l gestao direta
— _ gestao direta
gestao direta

MANUTENCAO gestao direta
LIGEIRA

NEGOCIOS NAC
TRANSPORTE

SUBCONCESSA
PRIVADO

PPP: 7anos: 2084 n H p Y doc ae kKl y?2
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FASEXH nncX®d SY OdzNE 2 0quefazemos
e como fazemos

METRO DO PORTQG

GESTAO DA MANUTENCAO PROJEC'[OS INOVACAO E
SUBCONCESSA PESADA EXPANSAO |DESENVOLVIME
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B. A historia da Metro do Porto

FASEXH nncX®d SY OdzNE 2 0quefazemos
e como fazemos

METRO DO PORTQG

GESTAO DA PROJECTOS INOVACAO E | NEGOCIOS NAC
SUBCONCESSA EXPANSAO |DESENVOLVIME TRANSPORTE

20062011: L. Laranja +.AmarelaStoOvidio
CONCLUIDOapexhy mMpn ace

20182023:L.RosarL.Amarelar A f I 5Q9aisS
EM CURSQapexXd o mMn ace



B. A historia da Metro do Porto
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Metro do Porto, SA METRO DO POR

l
I I I |
GESTAO DA _ MANUTENCAO PROJECTOS INOVACAO E
SUBCONCESSA PESADA EXPANSAO [JDESENVOLVIME

OPERACAO
MANUTENCAO
LIGEIRA

2018

6 linhas

67 km

82 Estacoes

102 veiculos

7 MilhGes de km/ano
62 Milhdes depasgano

* valor estimado
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0 que fazemos
e onde estamos
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FASEHnncX®d Sy O 0 gue faremos
Oyé\lﬁ %-I He @nde estaremos

Metro do Porto, SA METRO DO POR
|
| | | |
GESTAO DA _ MANUTENCAO PROJECTOS INOVACAO E
SUBCONCESSA PESADA EXPANSAO [ DESENVOLVIME
2018 2023
OPERACAO 6 linhas 7
67 km 73

82 Estacoes 89

MANUTENCAO 102 veiculos 120
HIGEIRA 7 Milhdes de km/ano 7.5
62" Milndes depassgano 72

* valor estimado
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B. A historia da Metro do Porto
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B. A historia da Metro do Porto

FASEH1ncX®d® SY O 0 que faremos
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FASEH1ncX®d® SY O 0 que faremos
Oyé\lﬁ %-I He @nde estaremos

Extensao +3.2 km

& 3 estacoes

5 Parque de materiais
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B. A histéria da Metro do Porto
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GESTAO DIRETA DOS
CONTRATOS

DA FASE DE CONCURSO AO

SEU ENCERRAMENTO
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Sy O Q%qﬁ %‘I H(e) §ue faremos

nde estaremos

gue contratos?
LinhaRosa
planeamento da expansao
engenharias / arquitetura engenharias / arquitetura

revisao deprojectos
construcéo linha Rosa construcao linha Amarela
fiscalizacao linha Rosa fiscalizacao linha Amarela
consultadoria técnica
material circulante
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