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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA PLMQ

CONTRATISTA CONTRATANTE

INGENIERO

El Contratante designará al Ingeniero quien cumplirá las obligaciones que se le asignen en el
Contrato. El personal del Ingeniero incluirá ingenieros debidamente calificados y otros profesionales
competentes para cumplir esas obligaciones. […] El Ingeniero podrá ejercer las facultades que se le
confieran explícitamente en el Contrato o se deriven implícitamente del mismo.

Cláusula 3.

EL FIDIC (Libro Rosa – Const. armonizado por Bancos)



2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA PLMQ

EL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN EN LA PLMQ (basado en FIDIC)

EPMMQ

GMQ

MAC

CL1 MDMQ

El objeto principal de la Gerencia del Proyecto del
Proyecto Metro de Quito es asegurar el desarrollo de
las obras conforme las memorias, planos,
prescripciones técnicas, cronogramas, plazos,
presupuestos y más requisitos que están establecidos
en los estudios de ingeniería definitiva […]. Para el
efecto, actuará en plena representación de la
EPMMQ en todos aquellos asuntos de carácter
técnico relacionados con las obras de Construcción de
la Línea 1 del Metro de Quito, que le competan al
propietario; y, asesorará de forma continua a la
EPMMQ en los asuntos que sean de su directa
incumbencia.
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2. ESTRUCTURA ORANIZACIONAL EN LA PLMQ
FUNCIONES DEL INGENIERO
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DIRECTOR
INGENIERO

A. APROBAR PLANES de OBRA PROPUESTOS POR CONSTRUCTOR.
B. PROPONER Y APROBAR OPTIMIZACIONES, DISEÑOS INGENIERÍA Y               

CUALQUIER PARTE O RUBRO DE LA OBRA. 
C. APROBAR VARIACIONES TÉCNICAS,PLAN AMBIENTAL,SEGURIDAD Y 

SALUD, EQUIPOS, MATERIALES O SERVICIOS ADICIONALES DE LAS 
OBRAS. 

D. APROBAR JUNTO FISCALIZADOR ACTAS 
INICIO,OCUPACIONES,CERRAMIENTOS Y RETIRADA ARBOLADO Y 
MOBILIARIO URBANO.

E. RESOLVER DISCREPANCIAS TÉCNICAS, OMISIONES, FALTAS DE DISEÑO Y 
NUEVOS REQUERIMIENTOS.

F. ANALIZAR Y RESOLVER, CON EL FISCALIZADOR, DUDAS SOBRE PLANOS 
DEL PROYECTO.

G. APROBAR MEDIDAS CORRECTIVAS, SOLUCIONES, DETALLES, MÉTODOS 
CONSTRUCTIVOS Y SUS REVISIONES.OBTENER CONSENSO DE LAS 
PARTES. 

H. APROBAR SUMINISTROS SISTEMAS Y SUS PLANES DE OBRA. 
COLOCACIÓN E INTEGRACIÓN CON OBRAS CIVILES.

I. DISPONER QUE EL CONTRATISTA CORRIJA DEFECTOS O 
VICIOS,DETECTADOS POR SI MISMO O POR LA FISCALIZACIÓ,  INCLUSO 
DEMOLICIÓN. ESTABLECER UN PLAZO RAZONABLE.

J. DISPONER LA REPARACIÓN DE DEFECTOS POR UN TERCERO, 
DESCONTANDO LOS HABERES AL CONTRATISTA. 

K. DISPONER LA SUSPENSION DE PARTE O TOTALIDAD DE LA OBRA, 
PREVIO INFORME RAZONADO DEL FISCALIZADOR.

L. DISPONER EL PAGO DE PLANILLAS A FAVOR DEL CONTRATISTA, 
PREVIAMENTE APROBADAS POR EL FISCALIZADOR. DISPONER EL PAGO 
DE LAS PLANILLAS DEL FISCALIZADOR.

M. APROBAR LOS PLANOS AS BUILT.
N. SUSCRIBIR, CONJUNTAMENTE CON METRO DE QUITO, LAS ACTAS DE 

RECEPCIÓN PROVISIONAL Y DEFINITIVA.

1.- VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE LOS DISEÑOS, ESPECIFICACIONES, 
PROGRAMAS, LICENCIAS Y RESTO DE DOCUMENTOS CONTRACTUALES PARA EJECUTAR 
LAS OBRAS.
2.- COORDINAR CON EL CONTRATISTA EL PROCESO CONSTRUCTIVO.
3.- REVISAR LOS DISEÑOS DE INGENIERÍA Y DE SUS PARÁMETROS FUNDAMENTALES.
4.- UBICAR EN EL TERRENO LAS OBRAS, CORDINADO CON EL CONTRATISTA.
5.- EXPEDIR CERTIFICADOS DE ACEPTABILIDAD DE  EQUIPOS, MATERIALES Y OBRAS.
6.- CALIFICAR EL PERSONAL TÉCNICO DEL CONTRATISTA Y RECOMENDAR SU REEMPLAZO, 
SI PROCEDE.
7.- REVISAR LOS PROGRAMAS DEL CONTRATISTA Y RECOMENDAR SU ACTUALIZACIÓN. 
8.- EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TRABAJO.
9.- REVISAR LAS TÉCNICAS CONSTRUCTIVAS PROPUESTAS POR EL CONTRATISTA. SUGERIR 
MODIFICACIONES PERTINENTES..
10.- SUGERIRLA ADOPCIÓN DE SOLUCIONES TÉCNICAS/CORRECTIVAS EN EL DISEÑO Y 
CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS.
11.- EXAMINAR Y CONTROLAR LA BUENA CALIDAD DE LOS MATERIALES Y RUBROS, 
SUPERVISANDO CON PERSONAL PROPIO LOS ENSAYOS PERTINENTES.
12.- MEDIR LAS CANTIDADES DE OBRA EJECUTADAS, ELABORAR, VERIFICAR Y CERTIFICAR 
LA EXACTITUD DE LAS PLANILLAS DE PAGO, INCLUYENDO LOS REAJUSTES DE PRECIO.
13.- RECOMENDAR AL GERENTE ( DIRECTOR ) SOLUCIONES,ANTE DUDAS EN PLANOS, 
ESPECIFICACIONES, DETALLES U OTRAS CUESTIONES TÉCNICAS.
14.- COMPROBAR LOS EQUIPOS REQUERIDOS. NÚMERO MÍNIMO Y CONDICIONES USO.
15.- ANOTAR EN EL LIBRO DE OBRA LAS INSTRUCCIONES AL CONTRATISTA Y ENVIARLE LO 
OFICIOS NECESARIOS.
16.- ASEGURAR QUE EL CONTRATISTA REGISTRE EN LA DOCUMENTACIÓN TODOS LOS 
CAMBIOS DE OBRA. EXIGIRLE  LOS PLANOS AS BUILT. 
17.- PREPARAR MEMORIAS TÉCNICAS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.
18.- EXIGIR QUE EL CONTRATISTA CUMPLA LA LEGISLACIÓN LABORAL Y DE SEGURIDAD.
19.- EXIGIR QUE EL CONTRATISTA CUMPLAA LAS LEYES MEDIOAMBIENTALES Y EL PLAN DE 
MANEJO AMBIENTAL.
20.- PREPARAR LOS INFORMES DE FISCALIZACIÓN.
21.PARTICIPAR COMO OBSERVADOR EN LAS RECEPCIONES PROVISIONAL Y DEFINITIVA, 
INFORMANDO SOBRE LA CALIDAD Y CANTIDAD DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS Y LA 
LEGALIDAD Y EXACTITUD DE LOS PAGOS REALIZADOS.



2. ESTRUCTURA ORANIZACIONAL EN LA PLMQ

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA GERENCIA COMO  INGENIERO

A. APROBAR PLANES DE OBRA PROPUESTOS POR CONSTRUCTOR.

B. PROPONER Y APROBAR OPTIMIZACIONES, DISEÑOS INGENIERÍA Y CUALQUIER PARTE O
RUBRO DE LA OBRA.

G. APROBAR MEDIDAS CORRECTIVAS, SOLUCIONES, DETALLES, MÉTODOS CONSTRUCTIVOS
Y SUS REVISIONES. OBTENER CONSENSO DE LAS PARTES.

L. DISPONER EL PAGO DE PLANILLAS A FAVOR DEL CONTRATISTA, PREVIAMENTE
APROBADAS POR EL FISCALIZADOR. DISPONER EL PAGO DE LAS PLANILLAS DEL
FISCALIZADOR.



2. ESTRUCTURA ORANIZACIONAL EN LA PLMQ

LA GERENCIA COMO INTEGRADOR FERROVIARIO

• La Gerencia como nexo de unión entre administraciones públicas y el resto
de actores del proyecto (ámbito político/administrativo – ámbito técnico).

• Es labor de la Gerencia obtener el consenso de los tres integrantes de la
figura de El Ingeniero (EPMMQ-FISCALIZACIÓN-GERENCIA) y con el
Contratista.

• La Gerencia asegura la integración de la obra civil, los sistemas y el material
móvil.

• Todas las decisiones tomadas en la fase de ejecución toman en consideración
la funcionalidad requerida para el sistema final en la operación.



3. DATOS PRINCIPALES DE LA PLMQ

▪ 22,6 km de línea, 15 estaciones, 28 pozos, un recinto de Patios y
Talleres y una zona de estacionamiento.

▪ 5 reservas de trazado para posibles estaciones futuras.

▪ Totalmente subterránea.

▪ Velocidad comercial 37 km/h. Tiempo total de recorrido Quitumbe –El
Labrador: 34 minutos.

▪ 18 Trenes.

▪ Eje Troncal Norte-Sur que vertebra la ciudad pasando por el Centro
Histórico.

▪ Eje vertebral del Sistema Integrado de Transporte Metropolitano
(SITM) de Quito

▪ Presupuesto 2.009 M$.



4.    EVENTOS MÁS IMPORTANTES DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA PLMQ

I. OPTIMIZACIONES

▪ Obtener margen de maniobra económica del 5 % (75 M$) manteniendo
funcionalidad.

▪ Mejora de procedimientos constructivos más adaptados a la realidad de Quito en
estaciones, túneles y pozos.

▪ Mantenimiento de plazo global.



1. La mayoría de las optimizaciones realizadas son geométricas, de túnel y estaciones que 
permiten:

• Reducir el tamaño general de las estaciones sin reducir tamaños de andenes ni 
funcionalidades.

• Aumentar la seguridad en la ejecución de túneles y estaciones.

2. Se han considerado otras optimizaciones generales que se basan en cambio de enfoque 
al aplicar la normativa vigente. 

• Se opta por estructuras dúctiles y flexibles en vez de estructuras rígidas para el 
diseño estructural frente al sismo.

• Se adoptan parámetros de trazado contrastados  en Proyectos de Metro en 
servicio. 

3. Los diseños mantienen todas las funcionalidades de la línea.

CRITERIOS GENERALES DE LA OPTIMIZACIÓN



▪ PASO DEL CENTRO HISTÓRICO CON TUNELADORA



▪ ESTACIÓN DE SAN FRANCISCO



▪ ESTACIÓN DE SAN FRANCISCO



▪ ESTACIÓN DE SAN FRANCISCO



▪ ESTACIÓN DE SAN FRANCISCO



▪ ESTACIÓN DE LA ALAMEDA



▪ ESTACIÓN DE LA ALAMEDA



▪ TRATAMIENTOS



▪ POZOS



▪ POZOS



4.    EVENTOS MÁS IMPORTANTES DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA PLMQ

II. ACTA DE ENTENDIMIENTO

▪ Se firma en Abril de 2016. Es el inicio de la obra.

▪ Permite implementar las optimizaciones.

▪ Permite introducir una tercera tuneladora para la ejecución del túnel

▪ Permite materializar un margen económico de ejecución del 5 % del presupuesto
(75 M$).

▪ Se mantiene el plazo de obra previsto (42 meses).



4.    EVENTOS MÁS IMPORTANTES DURANTE LA EJECUCIÓN DE LA PLMQ

III. TOMA DE DECISIONES DURANTE LA EJECUCIÓN

▪ Ante las dificultades inevitables en este tipo de proyectos de obras subterráneas,
la Gerencia de Proyecto ha realizado nuevos diseños funcionales, constructivos y
estructurales para resolverlas. La toma de decisión se ha producido siempre en
plazos muy breves. Decisiones en tiempo real.

▪ La Gerencia tiene una función integradora de los diferentes sistemas del proyecto:
material rodante, instalaciones, obras civiles, etc.



5.    CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES

▪ El contrato FIDIC es un buen instrumento porque permite una gestión eficaz y
equilibrada entre las partes. FIDIC vs legislación local.

▪ El Contratista “solo construye”, se recomienda licitar con Estudios de Detalle,
reduce riesgos e incertidumbres permitiendo un mayor ajuste del plazo y
presupuesto.

▪ Se está consiguiendo mantener sustancialmente el plazo y el coste de las obras.

▪ El coste total, incluyendo el material móvil, supone 90 M$/Km.

▪ La obra siempre debe ser “gerenciada” técnicamente. La Gerencia NO es la
Fiscalización.



Gracias por su atención


