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1.- Definicion
) N “ 2 Una Interfaz representa a la
V2, / comunicacion entre Actores

mediante un Protocolo determinado,
realizando una conexion Fisica para
realizar una funcion determinada, por
ejemplo entre dos dispositivos o bien
entre dos sistemas completamente
diferentes, realizando asi una
comunicacion efectiva.
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2.- Importancia de interfaces en las organizaciones.
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3.- Interfaces en Proyecto Linea 1 Metro de Quito
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3.1.- Modelo de Gestion Asociacion Latinoamericana de
etros y Subterraneos
QUITO Alcaldia de Quito .

GMQ

EPMMQ

Linea 1 Metro de Quito
GMQ

Consorcio CAF Consorcio Metroalianza Project
Linea 1 Manager

Obras Civiles e Material (AYESA/I LF)
s Rodante Fiscalizacion

Ferroviarias
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3.3- éCoOmo lo Hacemos?
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Aconex, es un gestor donde todos los participantes usan el mismo
sistema, y mantienen comunicaciones y procesos consistentes vy
conectados. Esto genera total visibilidad y control sobre pendientes Consultans
y responsabilidades del equipo, con pistas de auditoria de cada
accion y decision.

Contractor

* Gestion de documentos . T
* Controles de Proyecto s SIS

* Gestion de Flujos de Trabajo -
 Formularios y Correos

* Colaboracién BIM

* Calidady seguridad preer
* Concursos & Licitaciones
* Traspaso a O&M

* Indicadores e informes

< -
lﬁ% Buildin
' Informagtion

Modeling

Demolition



7 Alamyrs

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

3.3- éCoOmo lo Hacemos?
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Podemos contabilizar las lecciones aprendidas en 4 grandes bloques:

Los riesgos a que el proyecto
se vio expuesto.

EFICIENCIA
EFICACIA

Las decisiones que Los procesos y técnicas que mas
mejor funcionaron. eficiencia y efectividad aportaron.
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Diseno de Matriz de Riesgos del Proyecto

REGISTRO DE RIESGOS

ID. De

: Areas de
Riesg

fiesgo Descripcion del Riesgo Causa Consecuencia Mitigacion del riesgo

L . Pendiente cierre financiero del proyecto / |Paralizacion del contrato / Reclamaciones de |Gestion para alcanzar acuerdos
3 C/IA E Retraso en el financiamiento / lliquidez . . . . .
Flujo de caja intereses por mora con entidades financieras.

*De acuerdo a la ampliacién de plazo *Se pidio a CL1 que actualice y
aprobada por EPMMQ, con oficio N° reprograme este hito en la nueva
EPMMQ-GG-C-0475-2018, cuya fecha de Linea Base a fin de poder evaluar
fin de este hito sera el proximo 23 de abril retrasos y contolar el avance fisico
de 2018. Este riesgo ya se mitiga

* Retrasos en suministros y la ejecucién de
algunas partes de la obra.

Retraso en el hito de entrega de talleres y
cocheras

Necesidad de ampliacion de plazo por o * Retraso en el suministro, por lo tanto, * Agilidad en la gestién de pagos
. : * Retraso en tramitacion de O/C . ) .
retrasos en suministros importados. afeccion al plazo de ejecucién. de la O/C.

Con una frecuencia mensual se actualiza la matriz de riesgos con el fin de
identificar desviaciones que puedan afectar directa o indirectamente al proyecto.



4.- Lecciones Aprendidas

Diseno de Matriz de Riesgos del Proyecto ( Caso 1)
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REGISTRO DE RIESGOS

ID. De
Riesg

Areas de
riesgo

Descripcion del Riesgo

Causa

Consecuencia

Mitigacion del riesgo

P/P

Retraso en la ejecucién de la Estacién
Quitumbe

*Falta de desarrollo de la Ingenieria de

Valor

Retrasos en la ejecucion de la obra.

* Entrega definitiva de Ingenieria
de Valor por CL1. Actualmente
entregada la parte de obra civil e
iniciadas las obras.

El contratista propone a la propiedad una optimizacion en el trazado de la linea
1, el cual entre otras cosas permitiria mejorar el diseno propuesto en el tunel y
en la Estacion Quitumbe.

Con la propuesta de Ingenieria de Valor a las Obras Civiles, se genera la
necesidad de adaptar todo el equipamiento electromecanico en el tramo

afectado.

Como consecuencia se mejora el trazado de la linea y se generan ahorros a

nivel economico en beneficio del contratista y del contratante.
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4.- Lecciones Aprendidas

Disefio de Matriz de Riesgos del Proyecto ( Caso 1)
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4.- Lecciones Aprendidas Metros y Subterraneos

Disefio de Matriz de Riesgos del Proyecto ( Caso 2)

REGISTRO DE RIESGOS

Areas de
riesgo

ID. De
Riesgo

Consecuencia

Descripcion del Riesgo Mitigacién del riesgo

Se han celebrado reuniones
con Petroecuadorr, misma que
han indicado que la tuberia esta

No esta definida la proteccion para protegida para esas

evitar corrientes parasitarias del No estaba contemplado en Proyecto Desvio presupuestario y de plazo. intensidades de corriente, no

Poliducto de Petroecuador. se tomaran medidas de
proteccion de vias, y en todo
caso se reforzara la proteccion
catodica.

Se identifican posibles riesgos
(Corrientes en Fuga vy
Corrosion) por la cercania
entre el tunel TBM vy el
Poliducto de Petroecuador
cercano a Cocheras y Talleres.
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4.- Lecciones Aprendidas Metros y Subterréneos
Aprendimos a comunicarnos eficientemente...
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4.- Lecciones Aprendidas Metros y Subterréneos
Evolucion Tecnologica.
E%too Sustitucion de v
m comunicaciones .
’ analogas por EFICIENCIA
7 comunicaciones ENERGETICA

GLA
Tu bebé se esta desamrellando muy bien.
¢ Te gustaria enviarle un e-mail?

NEBULIZADA

IP.

Actualizacion de
tecnologia
Sistema de PCl
convencional por
Sistema de Agua
Nebulizada.

Optimizacion de  sistemas
orientados al ahorro vy
eficiencia energeética (
Ventilacion, distribucion de
energia, agua caliente, entre
otros.)
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4.- Lecciones Aprendidas

Formacion continua

Capacitacion continua
del personal en las
areas mas sensibles de
riesgo.

|dentificacion de nuevas
oportunidades de
desarrollo del capital
humano del proyecto.
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“Es facil hacer las cosas dificiles, pero a veces
es dificil hacer las cosas faciles”

Conclusiones



