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I . AntECEdentes Metros y Subterraneos

Ley de Financiacion de Transporte Masivo (1996)

e Responsabilidad Municipal

* Nacion concurre hasta 70% CAPEX + Intereses
* Proyectos BRT: 9

* Proyectos Metro: No

Periodos de Gobierno Alternados:

 Presidente: 4anos
e Alcalde: 4 anos

Devaluacion
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Proceso de Decision:

Paso 1.
Acuerdo politico sobre disponibilidad de recursos —Marco Fiscal de Mediano Plazo-
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Paso 2: ldentificacion conjunta de mejor proyecto

Funcion Objetivo:

v Maximizar ahorros de tiempo para usuarios y no usuarios

v’ Maximizar cantidad de viajes en transporte publico

v Maximizar calidad de los viajes (confort en el abordaje, en el viaje y en las
transferencias de modo).
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—|inea de metro

- Troncales alimentadoras del metro
===« Troncal por APP

—Troncal existente

~Troncal futura con recursos asignados
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1'280.000

434.000

846.000

A-CL 26

B Abordajes diarios adicionales en Transmilenio

. Antecedentes

Resumen Resultados ano 2030

Abordajes diarios adicionales en transporte masivo
por metro y troncales alimentadoras

1’190.000

524.000
990.000 971.000

666.000

334.000

183.000

B- CL63 C-CL72 D- CL 100

B Abordajes diarios adicionales en Metro

Alamyyr
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Metros y Subterraneos

556.000

461.000

F-CL53



407.000

A- CL 26

I. Antecedentes
Resumen Resultados ano 2030

Ahorros de tiempo de viaje al dia en transporte publico (horas)

340.000

323.000
310.000

B- CL63 C-CL72 D- CL 100

Alamyyr

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

82.000

F-CL53
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INDICADOR PROXI DE LA CALIDAD DEL SERVICIO

Cargas maximas de pasajeros en la hora pico
en las principales lineas del Sistema. Proyeccion al 2030

55.000
47.000 47.000
44.000 44.000 44.000 44.000 44.000
40.000
28.000 28.000
23,000 I
A- Elevado- CL 26 B- Elevado- CL 63 C- Elevado-CL 72 D- Elevado- CL 100 F-Subterraneo- CL 53

B Carga mdaxima metro (HP) B Carga maxima TM (HP) m Carga de la caracas (HP)
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Alternativas Evaluadas y Comparadas

» ELEVADO
W SUBTERRANEO

EFI.SE MoD Al B.1 C2 D.1 D.2

Longitud (Km) 271 | 271 268 26,7 | 26,6 | 20,7 25,8 | 257

No. Estaciones 22 22 22 22 22 22 22 22
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Resultados Matriz de Evaluacion Multicriterio

N\

© 4,80 ‘\

; 4,63

B "Impacto ambiental"
® "Proceso constructivo”
® "Urbano-Paisajistico”
B "Experiencia del Usuario”
W "Beneficios sociales”
® "Financiero"
B "Riesgo"

D.1 0.2

5,00

4,50

4,00
3,50

3,00

/
|
\ *
353
3,39
2,68 ;5 cg
2,50 2,28
2,04
2,00
1,50
1,00
0.50
0,00
ABM Al B.1 B2 . | C.2
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Calle 72 Calle 63 Calle 45 Call.e 26 Callle 10 Calle 1

| | sie (53

Narifio

Total Estaciones Metro: 16
- Combinadas con Transmilenio: 10
* Sin integracion: 6

Carrera 50

- Con Edificios Laterales: 12
- Con Biciparqueaderos: 12

Av. Boyacde= == = = =

Kennedy
CONVENCIONES

Biciparqueadero Calle 42 sur

a Conexion con Transmilenio

. Carrera 80
Conexidn con SITP

== PLMB Portal Américas= == == «

----- Troncales Transmilenio

Carrera 96
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Economias del Opex:

Velocidad [km/h]
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Tipologias de estaciones PLMB Metrosy Subterraneos

Edificios de acceso
12 estaciones

Mezzanine
4 estaciones
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Componentes

1. Plataformas de embarque

2. Edificios de acceso laterales
* Ventay Recarga Tarjetas
* Transporte Vertical
e Cuartos Técnicos
 Controles
 Areas de comercio y servicio.

Objetivos

e Arquitectura BioClimatica

* Ahorros Opex

* Reduccion del impacto urbano y visual
e (Captura de Valor




3 htl R
& \ \\/\ \lr_

R4l

Estaciones Descentralizadas

-__-

11'!\'

Alamyyr

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos




Estacion Centro Historico Calle

7/
/)
Y
Y
S,
/7,
/) 7
I /
iy,
Wi
i

Alamyyr

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos




Estacion Integrada con Transmilenio
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iones (12)

Saotanos Estac
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Componente Urbanistico Metros y Subterréneos

Transformacion de Corredores: TOD

Figura 2.16 Seccion transversal a nivel entre estaciones en la Avenida Caracas entre la Calle 26y ~ Figura 2.17 Seccion transversal a nivel de eéta"cié_?Gen la Avenida Caracas entre la Calle 26 y la
la Calle 76 e
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M O D E LO D E G ESTI é N Asociacion Latinoamericana de
Enfoque en Riesgos Metros y Subterraneos

« EMB: Adquisicion Temprana de Predios
* EMB + ESP: Traslado Anticipado de Redes
« EMB: Pruebas de Fallas de Pilotes

Sector privado: Sector Publico:
* Disefios de Detalle * Prediosy Redes
e Cantidades de Obra/Precio * Gestion de Trafico
* |Integracion e Demanda
e Otros * Otros
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Traslado Anticipado
de Redes

-TAR-
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Traslado Anticipado de Redes -TAR-

Desde que se definio el trazado, la EMB inicio trabajos conjuntos con las
empresas prestadoras de servicios publicos, orientados a:

Actualizar las bases cartograficas del corredor
ldentificacion de conflictos

Diseno de alternativas de despeje

Obras de despeje

= wnN e

Actualmente se desarrollan las actividades 4 y 5
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Fases del Proyecto y Acompanamiento

PMO

Revisar/Asesorar/ Enriguecer/Prever/Mitigar/Solucionar

Predlos
Operacion

Metro de INTERVENTORIA
Santiago Calidad/Alcance/Cumplimiento/Pagos
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Concesionario BEEEE |Interventoria
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Modelo de Gestion del Proyecto

Entidad dueina del Proyecto Consultor
(Contratante) Apoyo y seguimiento en el
~~~~~~~~~~~~~ desarrollo del Proyecto

conts® : " Con tratg

1
‘\
~
~
~
oy
~y
~
~
‘\
~

Responsable de la PLMB Garantiza cumplimiento de

compromisos contractuales del
concesionario
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Capacidad de Endeudamiento: COP 10,5 Bn Riesgo AAA

.
4

3 e
S

" Finanzas Publicas

e

Transporte / Colombia

Empresa Metro de Bogota

Informe de Calificacion

Factores Clave de las Calificaciones

Calificaciones
m;‘g mg;) Entidad del Sector Publico: Fitch Ratings consideré el vinculo crediticio estrecho de la Empresa
Metro de Bogota (EMB) tanto con Bogota, Distrito Capital (DC), como con el Gobiemo de la
Perspectiva Crediticia Republica de Colombia, durante la vigencia del “Convenio de Cofinanciacién para el Sistema de
E = Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota" (convenio) firmado entre la
Nacion y el Distrito para la construccion del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota
(PLMB).
Informacién Financiera Soporte Fuerte del Gobierno: El hecho de que la porcion sugerida de deuda tanto en moneda
PSS 30sep ©Xtranjera como con el mercado de capitales de EMB tenga una garantia soberana hasta por el
(COP millones) 2017 monto de los aportes de la Nacién, mismo que se reporta como deuda contingente en el Ministerio
g veos € Hacienda, acorde con la recomendacion del Consejo Nacional de Politica Economica y Social
$°°°°'E P“°“°° ( 155"2) (Conpes) 3900 de 2017, fortalece la ecualizacion de sus calificaciones. Tal garantia se prevé que
Deuda Total - sea explicita e irrevocable y que cumpla con la finalidad de cubrir un posible servicio de la deuda
g 3079 faltante hasta por el valor de los aportes de la Nacion.
&‘)‘w“em (3217)  Control y Supervision Fuerte: La Secretaria Distrital de Movilidad dicta las politicas, estrategias
it o {gﬁ; y planes, ejerce el control administrativo y dicta los programas del sector. Los 6rganos de direccion
MT«;:;B('I)DA 000 Y administracion de EMB estan a cargo de la Asamblea General de accionistas con mayoria
i. m::,m no aplica. absoluta de entidades distritales, de la Junta Directiva en la que tendra mayoria la Nacién durante

Fuente: EMB y clculos de Fitch. el periodo de construccién y un afio mas, y del gerente general.



= Alamyys

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

Concesion Integral

Disenos Constructivos
Financiacion Parcial
Construccion

Operacion
Mantenimiento

-rransfer H Revertir a la Ciudad
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Financiacion del CAPEX de la PLMB — Tramo 1 “croy>orernees

(Cifras en millones de délares aproximadas, calculadas a USDCOP 3.200)

@ Obra Civil Pago en Colombia (Aprox)

700 © Equipos y Material Importado (Aprox)
Predios
— TAR
4.200 PMO 2.400 — 1.700 Mu?’c?lg%gral
Inversiéon | | Paga EMB al
Total 3 500 Coan%aesiona?io — 700 Fﬁ)etmses
| Contrato
Concesion
Integral 1.100 - 300 Equity
- Invierte el o .
Concesionario — 800 Endgudamiento
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PMO

Prestar a la EMB servicios de consultoria especializada en gerencia de proyectos
(Project Management Office “PMO”)

 Apertura del Proceso de Seleccidn: Julio 2018

 Adjudicacion: Diciembre 2018

* Inicio de Actividades: Enero 2018

* Plazo: Igual al periodo de construccion del proyecto + 18 meses

* Modalidad de Contratacion: Concurso de méritos (Ley 80 de 1993)
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Metros y Subterraneos
Interventoria (Inspeccion Técnica)

Prestar a la EMB los servicios de consultoria para la coordinacion, control y supervision del
contrato de concesion durante la etapa de construccion.

La interventoria sera responsable de la verificacion del cumplimiento por parte del
Concesionario de sus obligaciones contractuales bajo los términos y condiciones que se
establezcan en el Contrato de Concesion

 Apertura de licitacion: Enero de 2018
* Inicio de Actividades: Septiembre 2019
* Plazo: Igual al periodo de construccion del proyecto + 12 meses

e Modalidad de contratacion: Seleccion Basada en Calidad y Precio, establecida en las
Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el BID
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Proceso de Seleccion Concesionario

Regido por Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-9.

Fases:

i) Precalificacion (Verificacion cumplimiento de requisitos habilitantes).
ii) Retroalimentacion con los Precalificados y
iii) Licitacion Publica Internacional.

Las publicaciones de los proyectos y documentos definitivos requieren de
“No Objecion” del BID (Lider de Bancos cofinanciadores) para cada uno de los
PAsos
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VISITE NUESTRA PAGINA www.metrodebogota.gov.co

LA LICITACION

Encuentre aqui lo

/ ultimo sobre el
METRO DE BOGOTA FRERE proceso
de seleccion para el
INICIO & EMPRESA METRO -~ JORNADAS INFORMATIVAS TRANSPARENCIA ~ ATENCION AL CIUDADANO ~ ESTUDIO AMBIENTAL d esa r ro | I O d el

proyecto.

2 T o

\gﬁé‘é ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA ~~ SERVICIO A LA CIVDADAN(A fyco@l




Lecciones Aprendidas

Instancias Politicas: Espacios fiscales
Instancias Técnicas: Optimizacion de proyecto

Modelo de contratacion:
* Capacidades institucionales de gestion de riesgos
* Fuentes de Financiacion

e Disponibilidad (cantidad)
 Minimizacion de Costos de capital

Conclusiones



