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1.- Motivacéao para Implantacéo

COMOSOMOS E COMO QUEREMOS

Manutengdo baseada em tempo Manutengdo baseada em condigdo
" Decisao baseada em impactos Decisdo baseada em Riscos X Custos
PRO-ATIVOS
VIl L4 i . P - Manutencgdo interligada a estratégia
i 4 Manutencao pouco ligada a estratégia do negdcio d L
Gestao de Ativos para 0 negocio
resultados sustentaveis
) Gerenciamento das incertezas,
Gerenciamento do presente, baseado no passado
baseado no futuro
Politica d tengdo definid
Politica de manutencdo definida superficialmente S R B
profundamente
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2.- Gestao de Ativos - Conceito
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Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

Atividade coordenada de uma organizacido para obter valora
partir dos ativos, o que envolve um equilibrio entrecustos,
riscos e desempenho (ABNTNBR ISO 55000)

Os ativos existem para fornecer valor para a

organizacdo e suas partes interessadas

Transforma inten¢do estratégica em tarefas,
decisdes, atividades técnicas e financeiras
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Instalacao/Integracdao <« Compra/Aprovis.

a

3.- Gestado de Ativos - Ciclo
de Vida dos Ativos

Especificacao

» Modificacgdo = Substituicao
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e e e Avaliacio e CONTROLE da relacio RISCO/CUSTO

Gestdo da incerteza no auxilio a tomada de decisao
Andlise de Estoque a Risco Consentido
4.- Gestao de Ativos - Otimizacao de Manutencdo Preventiva e Paradas CU STO RISCO
Andlises Tipicas Programadas
$$S %
Priorizagao de Investimentos em Ativos
Gestao de Fim de Vida e Substituicao de Ativos




O @ a LCImg/

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

COMITES BECNICOS

5.- Programa Pré-Ativos - Estruturacao

Comité Diretor
Comité de Gestao do Projeto

PRO-ATIVOS

CLLLLLILLELLL LIS LILLLILLSITISISISY, Conselho

Gestao de Ativos Gerencial
para resultados
sustentaveis

Conselho Técnico

Gerente de Projeto

Equipe de Suporte
da Gestéo do
Projeto

5 Gestéo de Ferramentas de
Estruturac&o . i
Técnicz Conhecimento / Gestdo da Indicadores de e
Treinamentos Manutenc&o Desempenho

Equipes de Trabalho

Consultoria de

GRIO inve = .
& 1eTRORO fgyepar Gestdo de Ativos
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5.- Programa Pro-Ativos - Estruturacéo
) Nucleo de Gestao de Mudangas

- Fator Humano -

PRO-ATIVOS
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Gestao de Ativos
para resultados
sustentaveis
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Nucleo de Gestao de Ativos Nucleo de Atividades Internas
- Suporte Técnico - - Estruturantes -
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6.- Programa Pro-Ativos - Macrocronograma / Entregas

Diagnéstico de

. Plano Estratégico Treinamentos
Maturidade 8

0 = = B — w—

Legenda
- Atividade finalizada
I Atividade em andamento Matriz de Manlial de ) - )
Bl Atividade néo iniciada Criticidade Gestdo de Aplicacdo Piloto

Ativos
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7.- Programa Pro-Ativos - Gestao da Mudanca

informATIVOS @§

PRO
ATIVOS

y
M) MerroRI0

VIVA DIARIAMENTE O NOSSO
)E FAZER

v" Comunicados por e-mail v" Newsletternaintranet v' Quadrode avisos
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Desafios para Implantacao:
1. Entendimento do conceito da Gestao de Ativos;
2. Velocidade de evolucao da implantacao;

3. Abordagem de Gestao da Mudanca.

Conclusoes



