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Sistemas Metro-Ferroviarios sao COMPLEXOS COM MUITOS COMPONENTES INTERAGINDO
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Sua Operacao e Manutencao tem de ser feita diariamente coordenando
renovacdes, melhoramentos e reparacoes

e Sistemas ferroviarios urbanos requerem a operacao diaria de servicos
e, a0 mesmo tempo, a realizacao de investimentos na infraestrutura
e equipamento e a sua manutencao para garantir a
seguranca/confiabilidade, renovacao e sua melhoria.

* A Operacao e Manutencao (O&M) do Sistema tem de ser
programada de acordo com os fundos disponibilizados para isso que
provém das receitas operacionais e extra-operacionais e dos
subsidios externos. O&M requer uma gestao muito cuidadosa de
recursos e aplicacao aos components mais importantes para garantir
seguranca e confiabilidade.



NYCT tem cerca de $750B em activos...
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Enguanto muitos activos estao em boas/aceitaveis condicoes
--. Uma fila de espera permanence para manutencao ou

ren ﬂ\fﬂgﬂﬂ

State of Good Repair Status (Investments through 2014)
NYCT Department of Subways
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INCIDENTS PER YEAR

Smoke
incidents

» Manutencao Diferida levou a : ! 86 e
* Falhas da Via/ ATC (descarrilamento, colisdo, limitacio 79 o
dew rr:::&i!r:fents
* Falhas nos trens (portas, energia)
* Estacdes (falhas nos elevadores/escadas rolantes) N — p— — p——
* Falhas Electricas/ isolacio (fumos, foeos) INCIDENTS PER MONTH
« Aumento de incidentes e acidentes J"Nf ' o -
» Servicos nao confidveis ] incidents.
I
» Interrupcao de Servicos para manutencao '. [\ II
1\
» Perda de Passageiros ' III
* Meédia didria; 750mil (em 2008) para 650K (hoie) /\_\O :1 glr;ents

» Reducao de receitas | 2012 2013 2014 2015
HEAUCAQ, ! g -
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Componentes Principais de uma Operac¢ao Urbana Metro-
Ferrovidria Sustentavel

1.Planejament
oda
Operacao

2.Monitoraga

5. Gestao odo
Financeira e Desempenho
Fiscal EN

Operagodes

4. Gestao da 3. Gestao De
Manutencao Ativos
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Gestao de Ativos é um processo holistico que vai para além do processo
da manutencao regular

= FEla gera um processo que envolve toda a organizacao no estabelecimento do
inventario detalhado dos bens, rastreamento e monitoracao das condicdes dos
bens, e programacao e financiamento da renovacdo e reinvestimento desses
bens

Gestdo de Activos tem de ser proactiva e deve ser planeada e implementada a
partir do momento em que o Sistema comega a ser construido.

Esperar até que o Sistema atinja obsolescéncia tecnoldgica ou os bens cheguem
ao fim da sua vida ttil é normalmente muito tarde dado que os bens
usualmente deterioram antes de chegar a esse ponto e se torna dificil
reconstruir ou substituir.

Bens velhos e que carecem de investimento ameacam a confiabilidade e
seguranca do servi¢co aumentando a probabilidade de avarias dos trens, sinais e
controles e falhas em comunicacao, equipamento e instalagdes.



Inventario de Ativos

Subelement

Tangent

Curve

Station tangent

Station curve

Category Subcategory Element
Guideway Guideway Direct fixation
Facilities Trackwork Ballasted
Systems Embedded
Stations Special
Rolling stock

Source: Adapted from CH2M Hill 2013.

O inventario de Bens é a
fundacao da Gestao de Ativos

Define um agrupamento
hierarquico adequado dos
bens

Lista os dados /atributos a
serem registrados para cada
bem tal como:

v" Idade, vida til, quantidade e
localizacao,

v" Reabilita¢oes passadas, datas da mais
recente e proximas inspecoes
programadas, e condicao fisica na
altima inspecao

v" Kilometragem (mat. rodante) ou
tamanho da area (facility) ou
comprimento (trilho),

v" Custos de Substituicao e reabilitacao



Priorizando a Necessidade do Activo

= A Prioritizacao deve ser baseada no estado do bem, assim como outros critérios
tais como impacto na demanda , seguranca e qualidade de servigo

Source: Adapted from CH2M Hill 2013.
Note: O&M = operation and maintenance.
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Faderal Transit Administration
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Asset Management Guide

Gestao de Ativos

Actividades e Praticas sistematicas e
Coordenadas através das quais uma
organizacao gere de forma 6ptima e
sustentavel os seus activos fisicos e o seu
desempenho associado, riscos, gastos durante o
seu ciclo de vida de forma a cumprir com 0 seu
plano estratégico da organizacao

Focusmg on the management of our transit invesiments

Sistema de Gestao de Ativos

Politicas, estrategia, objetivos e planos da
organizacgao e suas actividades, processos,
sistemas e organizacao necessarios para o seu

. desenvolvimento, implementacao e
transporte de massa tenham planos de gestao melhoramento continuo

de activos
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Gestao de Ativos pode ser uma politica muito pderosa e capaz
de gerar uma série enorme de beneficios para a organizagcao

i i

s s s e

Sustentabilidade

Fonte: m m New York City Transit



..INTEGRANDO TODOS OS SUBSISTEMAS DA REDE NUM
SO MODELO DE DECISAO

Desempenho

..........................................

OPEX / CAPEX
Perdas Financeiras

/

‘Optimas..

D
Trafego

Periodo

Tipo
(carga/passageiros/Avel.)

................................

............................
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Inicio de Idade
N @ Alamys

Subte Buenos Aires 1913 106
Metro de Mexico 1969 50 Asociacién Latinoamericana de
Metros y Subterraneos
Sao Paulo Metro 1974 45
Metro de Santiago 1975 44
Rio de Janeiro Metro 1979 40 it ae Idade
Metro de Caracas 1983 36 Operagao
Metro de Recife 1985 34 Supervia 1854- 1998 21-255
Metro de B. 1986 33 CPTM 1860-1992 27-249
Horizonte .
Urquiza 1888-1994 25-231
Metro de Guadalajara 1989 30
Belgrano 1888-1994 25-31
Metro de Monterrey 1991 28 Norte
Metro de Medellin 1995 24
Metro de Lima 2003 16
Metro Santo 2009 10
Domingo
Metro de Quito 2020 (?)

Metro de Bogota 2025 (?)
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Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) Creado en 1945

. |(préstamos a gobiernos de paises de ingresos medianos y paises pobres con
v |capacidad de crédito)

Corporacién Financiera Internacional (CFl), 1956
Apoyo al sector privado

Asociacion Internacional de Fomento (AIF),1960

(préstamos sin interes y donaciones a los paises mas
pobres sin capacidad de crédito)

Centro Internacional para Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI), 1966 (facilita la

resolucion de diferencias entre gobiernos e inversionistas
extranjeros)

Organismo Multilateral de Garantia de

Inversiones (OMGI), 1988, proteje a los inversionistas
extranjeros contra danos de riesgos no comerciales
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Projeto Valor Tipo

Empréstimo
(usS Milhoes)
Sdo Paulo Linha 4 (Fase 2) 130 Extensao Greenfield
Sao Paulo Linha 5 (Fase 2) 600 Extensao Greenfield
Metro de Quito (Linha 1) 444 Greenfield
Metro de Lima (Linha 2) 300 Greenfield
Metro de Bogota (Linha 1) 70 (600) Greenfield
Rio Mass Transit 2 600 Renovacao ( compra de trens e
estudos)
Sao Paulo Trains and 663 Renovacao (compra de trens para o
Signalling (Metro and Metro e CPTM, CBTC para Linhas 1, 2
CPTM) e 3, (Metro), subestacdes e

sinalizacao (CPTM)
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