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RECEITAS Hoje sao 5 fontes

NAO TARIFARIAS de geracdo de receita:
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PUBLICIDADE VAREJO NAS TELECOM DESENVOLVIMENTO METRO
ESTACOES IMOBILIARIO CONSULTING

Nos ultimos dois anos os segmentos que mais Para 2019 a previsdo é de ultrapassarmos RS
cresceram foram o Varejo 250 milhoes
e a Publicidade. de receitas nao tarifarias.



LIDER
EM MIDIA EXTERIOR

OS USUARIOS COMO AUDIENCIA

B O Metro de Sao Paulo,
com 4 milhodes de usuarios/dia
é lider de audiéncia.

B Tem as principais qualidades
que se espera de um
meio de comunicagao:

e« COBERTURA
« FREQUENCIA
e ALCANCE
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LIDER
NO COMERCIO

OS USUARIOS COMO CLIENTES

B Estamos entre os maiores
shoppings de Sao Paulo:
em média 340 pontos comerciais

B O comércio no Metro facilita
o dia-a-dia dos usuarios

B Em 2019 hd previsao de aumentar
o faturamento em pelo menos 12%

ESTACAO SAO BENTO



LIDER
EM NEGOCIOS

B Grandes negdcios sao
impulsionados pela presenca
do Metrd: shoppings,
terminais urbanos e diversos
outros modelos.

B S30 6 shoppings centers,
com mais de 1.200 lojas, além
dos terminais rodoviarios do
Tieté, Jabaquara e Barra Funda.




CONCESSAO DE 13 TERMINAIS DE ONIBUS

Prazo de Concessao: 30 anos

Operag¢do, manutencdo e construcdo/ exploracdo de
areas sociais e comerciais.

Terminais integrados as estacdes das linhas 1-Azul e 3- |
Vermelha do Metr6, podendo 7 deles ter novas areas
construidas.

Area de 103 mil m?

Outorga: R$11 milhdes

Receita estimada: RS 10,2 milh&es/ano

Circulam 220 linhas de 6nibus

Atende 576 mil passageiros por dia

Reducdo de custeio: RS 22 milhées/ano



CONCESSAO ESTACAO
BARRA FUNDA

Estacdo de Integracao, atende mais de 400 mil passageiros por dia

] Linha 3-Vermelha *  Terminal de Onibus Municipal

¢ Linha 7-Rubi =  Terminal Rodoviario

¢ Linha 8-Diamante =  Terminal Turistico
OBIJETIVOS:

= Reorganizacao e requalificacao:

= do espaco da estacao e seus fluxos, proporcionando maior conforto e
fluidez para os usuarios da estacao;

= do entorno da estagao;

= Possibilidade de construcdo de edificio / empreendimento associado que
podera abrigar hotel, centro de convencdes, restaurante, estacionamento ou
outros equipamentos

= Desenvolvimento imobilidrio de uso misto na drea a norte da estacao

SITUACAO ATUAL: Consulta Publica no site do Metrd e no DOE, com prazo para
recebimento das propostas até o dia 19/10/2019.

Amanha



CONCESSAO COMERCIAL DA ESTACAO BRAS
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Concessao integrada (Metro e CPTM) dos espagos comerciais da

T
"‘”"‘—‘T"?"i::““—: _,:" m—'!"% 4 : — Estacdo Bras
’:?' > 1 LA UE ,' i Ry § Zote | = Atende mais de 400 mil passageiros por dia distribuidos nas linhas do
B " Metrd e da CPTM
ELinha 3-Vermelha < Linha 11-Coral
< Linha 10-Turquesa < Linha 12-Safira

=  Prazo de concessao: 30 anos

= Reorganizagao, requalificacdo e ampliacao das areas comerciais,
respeitando o fluxo de usuarios da estacao

» Area minima de 1.876,78 m?

=  Receita minima estimada: RS 7,6 milhdes/ano (Metré e CPTM)

Situag3o atual: Elaboracdo do modelo do negdcio




LIDER
EM INOVACAO

0OS USUARIOS COMO PUBLICO

Passamos a aliar os negdcios
aos servicos de tecnologia que
acompanham o usuario.

Wi-fi, nas estacOes e trens,

e Infovia

Somos a solucado para grandes players
de comunicacao e entretenimento

Em 2019 pretendemos ampliar
os modelos de negdcio, que serao

baseados em tecnologia e inovagao




METRO [P | CONSULTING.

LIDER
EM SERVICOS

OS USUARIOS COMO REFERENCIA

O Metr6 — SP comercializa sua
experiéncia em engenharia,
gestao, operacao e manutencao
para o mercado de mobilidade.

Disponibiliza seu Know-how conquistado
em 51 anos, atendendo um publico
exigente e que necessita de um sistema
de transporte altamente eficaz.




RECEITA NAO TARIFARIA
EM RELACAO A RECEITA TARIFARIA
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RECEITA NAO TARIFARIA

Comparativo por segmento 2018 x 2019 — 12 Semestre
5,72 %

)

7,53 %
I 4,08 %
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Desenvolvimento Varejo Publicidade Telefonia

Imobiliario



RESULTADO FINANCEIRO DAS

RECEITAS NAO TARIFARIAS

12 Semestre de 2019
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