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“Algo ou entidade que tem valor real ou potencial para uma

organizacao. Este valor pode variar entre diferentes organizacdes e suas
partes interessadas. Pode ser tangivel ou intangivel, financeiro ou nao.”

“Ativos fisicos referem-se a equipamentos, estoques e propriedades
de posse da organizacao.”
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“A Gestao de Ativos € uma atividade coordenada de uma organizacao
para obter valor a partir dos ativos, o que envolve um equilibrio entre

custos, riscos e desempenho.”

“A Gestao de Ativos traduz os objetivos organizacionais em decisoes
técnicas e financeiras, planos e atividades.”
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GESTAO DA MANUTENCAO

Foco naquilo que as empresas
estao fazendo pelos ativos

TR

- Condicao fisica dos ativos

- Disponibilidade do ativo

- Indicadores de desempenho do ativo
- Cumprimento de programacao

- Gestao de backlog de servico

- Execucao de corretivas

- Execucgao de preventivas

GESTAO DE ATIVOS

Foco no que os ativos podem
fazer pela empresa

= )
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EBTIDA;

Indicadores Financeiros;
Indicadores operacionais;
Indicadores organizacionais;
Alinhamento estratégico;

Analises e criacao de cenarios para
tomada de decisdes estratégicas.



GESTAO DE ATIVOS PARA
RESULTADOS SUSTENTAVEIS
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Macro Atividades

Diagnostico de
Maturidade

2018 2018
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2019

Treinamentos
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PROCESSOS DE GESTAO DE ATIVOS - TRADE-OFFS m 'q

RISCO / CUSTO CAPEX / OPEX CURTO / LONGO PRAZO |2

Estabelecimento de manutencao

funcional
W Gestdo de fim de vida e
O Classificacao de Ativos - CBA BT G109 EUNEE
7))
$ Otimizacao de manutencao
J SIEENTIG & PErELes PregEmaeks L _ Priorizacao de investimentos em
Estudo para aquisicao de ativos Jtivos
e Analise de estoque a risco
a- consentido
CONDICAO DOS ATIVOS ACA - Avaliagdo continuada de ativos

PROCESSO DE ENGENHARIA DE MANUTENCAO
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OPERACIONAIS

MKBF (Mean Kilometer Between Failure)
MTBF (Mean Time Between Failure)
MTTR (Mean Time To Repair)
Disponibilidade

Indice de Cumprimento de Preventiva Gerada
(ICPG)

Quantidade de ordens nao encerradas por falta
de material

Indice de atendimento ao plano de trocas
obrigatorias

Relagao entre homem hora de preventivae
corretiva

FINANCEIROS

EBTIDA

Custo Mensal de Manutengdo (OPEX)
Investimento (CAPEX) annual

Valor de estoque de Material de Manutencgao
Replacement Asset Value (RAV)

Custo anual de Manutengao por RAV
Investimento anual por RAV

Estoque de Materiais de Manuteng¢ao por RAV

Custo de Manuteng¢ao por milhao de
Km

Investimento anual por milhdo de km

ORGANIZACIONAIS

indice de treinamento em Gestio de Ativos

Indice de processo de gestdo de ativos
implantados

Indice de acidentes significativos

Numero de acidentes envolvendo funcionario e
terceiros

Indice de acidentes por falha

ICPO (indice de Cumprimento da Programacdo
da Oferta)

IRIT (indice de Regularidade do Intervalo entre
Trens)

ION 5min (indice de Ocorréncias Notaveis)

ION AGETRANSP (indice de ocorréncias
Notaveis)

CKI (Carro KM entre incidentes)

1QS (indice de Qualidade do Servico)



ETAPA ATUAL

Aplicacgdes piloto

Sistemas / Ativos

Matriz de Criticidade

Core Business Analysis - CBA
( N Y ) [Dj AssetsValue >

Necessidades do negocio
+

Insumos Técnicos (ACA)
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Relatérios com
cenarios para
tomadas de decisao
(custo x risco)

Processos de GA — Alinhamento com Interfaces



ESTABELECIMENTO
DE MANUTENCAO
FUNCIONAL

CLASSIFICACAO DA
CRITICIDADE DE
ATIVOS — CBA

Y WAL (el MANUAL DE GESTAO DE ATIVOS

Define a politica de manutencao

Corretiva x preventiva

Define a importancia do ativo para o negdcio

Prioritario x Relevante x Secundario
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OTIMIZACAO DE Define a periodicidade &tima para execucao de manutencao

MANUTENCAO PREVENTIVA E preventiva de um item individual

PARADAS PROGRAMADAS Define a periodicidade 6tima de um conjunto de atividades

PAINEL DE RESULTADOS

Periodicidade Custode Lucrocessante Custode Custode ndo Perda de
de MP mMC em MC MP producaoem MP desempenho

o0 3450 17249 0 0 274 ILT POR ANO
1 0 0 2000 10000 15

2 12 61 1000 5000 15

3 20 101 600 3000 19

4 27 133 400 2000 28

5 33 164 400 2000 45

6 49 246 200 1000 61

7 127 633 200 1000 75
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GESTAO DE FIM DE Analisa o custo de ciclo de vida de varias opc¢des de substituicao ou
VIDA E SUBSTITUICAO reforma, em comparacao com o ativo em operac¢ao, auxiliando a
DE ATIVOS escolha da melhor opcao e do melhor momento para realizacao.

VPL do Cenario de Penalidades de

LR ARIE O] D L0 L PROJEGAO DE Anos Substitui¢cdo (€)  Substituigao (€)
e PENALIDADES DE 0 326.507KE 12.492 €
- SUBSTITUICAO 1 314016k RO E
200k 3 534.359K€ 220.343KE
100k 4 0.912M€ 597.851KE
4 [ 8 10 12 14 16 18 20 22 24 32 34 36 3B 40 42 44 46 48 50
5 1.541M€ 1.227ME€
6 2.277M€ 1.963M€
ALTERNATEUR THYRISTOR — ALTERNATEUR DIODE THYRISTOR
7 3.001M€ 2.687M€
8 3.706M€ 3.392M€
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NOUVEAU TRANSMETTEUR DE PRESSION

Asociacion Latmoame’ aaaaaa d
PRIORIZACAO DE Identifica o melhor momento de empregar os recursos financeiros, levando
INVESTIMENTOS EM em consideracao os recursos disponiveis e o Custo do Ciclo de Vida do ativo.
ATIVOS o ] _ ] N
Prioriza os investimentos buscando a menor penalidade em funcao do
adiamento ou antecipacao da aquisicao.
OTIMOS E PENALIDADES EM UM PERIODO DE 10 ANOS
o 300000 Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S TABELA DE PROJETOS CAPEX
5 » ATIVO ATUAL | ATIVO CANDIDATO CANDIDAT 0 ! 2 3 4 > 6 / 8
S w THM3 ELECTROVANNE ARRET EVRA |
Z',: % ELECTROVANNE EVRA 150K 65.1K 50.5K 37.1K 24.8K 13.9K 5.2K - 1K 11.9K
>0 THM1 GENERATEUR GAZ | GANERATEUR
<Zt ‘2 GAZ MDS 150K 14.7K 12K 0 1.4M 2.2M 3M 3.8M
5 e C2 COMMUNS CAPTEURTOR DELTA P 600
% (INDUCTIF) | CAPTEUR TOR (MAGNETO 200K 5.2K 0 57.4K 772.8K 1.2M 1.8M 2.4M
o RESISTIF)
THM2 TRANSMETTEUR PRESSION ASPI | 50K 7.7K - 8.4K 3.8K 91.9K 172K 278.8K 412.1K 570.2K
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