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Expansao da Covid-19
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Fim do
lockdown

Aberturas parciais

Eventos esportivos sem torcida

Restaurantes e bares com limite de capacidade
Previsao de abertura de estabelecimentos culturais
Preferéncia por home office e videoaulas

Pedidos a populacao
Ficar em casa quando qualquer sintoma aparecer

Evitar atividades sociais

Adiar visitas a idosos

Manter distancia no convivio social
Seguir as instrucoes de higiene
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Tailandia

Fim da quarentena em Portugal
esbarra no medo da populacao de
sair as ruas

Pals estd na segunda fase do desconfinaments, com reabertura de escolas e restaurantes, mas
medo de infeccio diticulta a retomada da rotina pre-pandemiz,







Dentre as 110 vacinas em desenvolvimento no
mundo, seis sao consideradas promissoras e
quatro podem comegar a ser produzidas
ainda em 2020.
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CORONAVIRUS CRISIS

PFIZER BEGINS HUMAN TRIALS FOR POSSIBLE CORONAVIRUS VACCINE ] )

Or- Mark Mulligan _ Director, NYU Langone's Vaccine Cent E,n Uma delas, da empresa de biotecnologia
Moderna, ja foi testada em oito voluntarios,

que produziram anticorpos neutralizantes.

Elnsan
What happens if a coronavirus vaccine is never
developed? It has happened before

O teste deve ser feito em mais 600 pessoas
na proxima semana e em outras milhares
em julho.

OMS afirma que ha tratamentos >
promissores contra a Covid-19,
mas vacina enfrenta desafios

= a8 wrececs 1O MO0 TASCE

Fonte: Jornal O Globo — 18/05/2020
https://oglobo.globo.com/sociedade/coronavirus/vacina-contra-coronavirus-testada-em-
humanos-gera-resposta-imunologica-e-segura-diz-empresa-1-24432519
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Enquanto uma vacina nao for desenvolvida e distribuida, havera a necessidade de adotar novos habitos,
tendo em vista que alguns estudos preveem a existéncia de trés ondas para o surgimento de novos

casos do virus no mundo.

CLSA Estimates of Global Weekly New COVID-19 Cases, in Three Waves

Millions of Cases
», Autoridades de saude da Coreia do Sul

3.0 -
afirmam que o pais esta passando pela
2.5+ segunda onda de COVID-19
2.0 ;
BN Portugal volta a impor toque de recolher

15 noturno em Lisboa e arredores devido ao
o aumento no numero de casos
0.5 -

Covid-19: segunda onda na China sugere mutacoes
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Source:; CLSA, WHO, CDC, World Bank, U.S. Global Investors

Fonte: US Global Investors —20/04/2020
http://www.usfunds.com/investor-library/frank-talk/make-america-go-back-to-work-again



Hong Kong
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Hong Kong Situation

COVID-19 Status of Hong Kong

Cummulative ==@=Daily
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Public sarvices gradually resume,
lesure facities recpen

Secondary schod resume

1085

Cummulative cases

Fonte: MTR (operadora do metr6 de

Hong Kong) por e-mail em 01/06/2020
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= Distanciamento social

= Limitacao de aglomeracoes

= Restricdes a viagens

= Protecao de grupos vulneraveis
= Medidas de higiene

= Digitalizacao

Entregas sem contato « Compartilhamento de status de satde ¢ Redesenho de embalagens « Servicos com foco extra em limpeza ¢ Encontros e servicos virtuais
Medicina remota ¢ Busca de melhores praticas mundialmente ¢ Requisitos de higiene para acesso a locais e utilizacao de servigos * Deslocamentos apenas essenciais

...................



Home Office

= Preocupacao com a saude
= Rotina casa + trabalho

= Cultura corporativa




Segundo o IBGE:

59/ dos trabalhadores trabalhavam em casa antes da crise

5oL

Home office é aprovado por 80% dos gestores de
empresas no pais, diz pesquisa

ESTADAD o

Carta Menezes

Apds o chogue ivicial, B0% dos gestores disserem gostar da nova manera de
trabalhar, de acorco com pesquisa da ISE Business School. "Mudangas cue

oCorrenam em cin

ou dez anos ja estac acontecendo’, disse Cesar Bullara
diretor e professor do departamento de gestao de pessoas ¢o ISE

Nubank libera home office para funcionarios até final de
2020

cxXame.

Twitter avisa que funcionarios podem fazer
home office para sempre

& pandemsa o Soronars Wai acaban mas &0 0 home offios gara as funciondnios
iz Twartier

‘

AP estende home affice ate o fim do ano mesma se
coronavirus chegar aoc fim

Facebook e Google vao liberar home office até final de
2020
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A estrutura de renda e escolaridade permitem a adocao de trabalho remoto em massa no pais?

Estrutura de Renda
Renda mensal das familias

0/ Acima de
2% R$10 961

R$9.981 a
R$19.960

R$4.991a
R$9.980

R$2.995 a R$4.990

17%
R$1.997 a R$2.994

43%

GERREINIER 43%

ganham até

R$2.000/més Até R$1.996

Fonte: GfK Insights - PNAD 2019
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Superior Completo

Superior Incompleto

Médio Completo
ou Incompleto

Fundamental Completo
Fundamental Incompleto

Sem Instrucéo

Estrutura Educacional

Nivel de instrugao mais elevado
alcancado (5 anos ou mais de idade)

47%
Nem

completou
a 8@ série
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Ensino A Distincia |

“A partir da pandemia do coronavirus,
voce prefere ter aulas”:

Fonte: Innovation Center
4.451 respostasentre 21 e 25 de abril (RS, SC, PR, SP)

Presenciais
24%

Por video
conferéncia
36,6%




a1 RIO DE JANEIRO

Estudantes da rede estadual do R}
reclamam das condicoes de
acesso as aulas online

=ww Gl RIO DE JANEIRO

Formandos de engenharia da UFRJ
tém colacao de grau online devido
a pandemia do novo coronavirus

Lacalle Pou anuncia volta as aulas
presenciais no Uruguai apos
melhora nos indices do novo
coronavirus

Universidade de Cambridge tera todas as
aulas online até o verao de 2021

For Bloomberg
@ Publicado em: 20/05/2020 as 12h06

AULAS ONLINE 8 14

L EFRGITR MR LAT W S TTLRL M e T
4 Nem todos os estudontes estdo conseguindo acessar o ensino & distdncia
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Compras
i 29 (18 mil/DU)
Compras online - | IQS Set/19

Quem ganha e quem perde?

Nova cesta de consumo
Aceleracao digital
Reducao de consumo
Ameaca ao fisico?

Bancarizacao




Importancia do online no
Faturamento (%)

ESemana 12 mSemana13 ®mSemana 14

68% #0%

38%

(%)

Importancia canal online

“Com a pandemia do
Coronavirus, vocé se
sentira seguro em
frequentar, nos
proximos meses, lojas,
shoppings, bares,
restaurantes, cinemas,
teatros e aeroportos?”

Variagao Faturamento (%)
sem. 20-26 de Abril

-52%
- 2 % lojas fisicas

V5. mesma semana [¢)
2019 +155%
e-commerce

Total mercado R$

1 4(y Comegaram a comprar
O MAIS online do que antes

7%

N3o compravam online e
agora compram

Fonte: GfK Insights — Covid-19 Survey

Entrevistas realizadas em 30 e 31 de marco de 2020

Sim
25,20%

Nao
74,80%

Fonte: Innovation Center
4.451 respostasentre2l e
25 de abril (RS, SC, PR, SP)
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] Eventos

Como lidar com aglomeracoes?

W W W Wy W
Em 2019, o MetroRio transportou cerca de 6 milhoes de
passageiros para eventos como partidas de futebol, Carnaval,

Réveillon, shows, corridas de rua, entre outros.
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= Mobilidade somente quando extremamente necessaria
= Opcoes seguras no deslocamento

= Medo de contaminagao nos transportes de massa

@ Alamys
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m coronavirus > global

Coronavirus New York: How subway train system
caused virus spike

A new study has found the one factor responsible for New York City becoming the deadly epicentre of the coronavirus
pandemic.

s
a MNatalie Brown Wi@natalieisbrown [] 26 comments “,..' news Q APRIL 22, 2020 7:28PM

Micromobilidade

Transporte Publico

= Grande numero de pessoas em um espaco confinado com
ventilacao limitada

= Nao ha controle de acesso para identificar pessoas
potencialmente doentes

= Uma variedade de superficies comuns para tocar (maquinas
de venda automatica, corrimdes, macanetas das portas, etc.)

@ Alamys
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Trabalho
72%o (648 mil/DU)
IQS Set/19
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Brasil

Rio de
Janeiro

INTENSIDADE DOS IMPACTOS DO
CORONAVIRUS NA ECONOMIA BRASILEIRA

4
( ALTA / MUITO ALTA — 96% ]

Impactos de alta intensidade, Impactos de alta intensidade e |
8 mas de curta duragao de longa duracao
8 § 26% 70% )
o)
‘< & €= MUITO CURTA /CURTA-27%  f=f={  LONGA/MUITO LONGA-73% =

a
é E Impactos de baixa intensidade Impactos de baixa intensidade, b
a e de curta duragao mas de longa duracao
1% 3% y

| MUITO BAIXA / BAIXA / MODERADA — 4% |

Fonte: Macroplan
https://www.macroplan.com.br/p/o-que-sera-do-brasil-em-2020-2a-sondagem/

Segundo pesquisa realizada na segunda semana de maio pela Fecomércio RJ:

50,9% 69,5% 72,6%

Estimativa de queda das empresas estao fechadas delas ndo est3o em condicdes
de faturamento em decorréncia do coronavirus financeiras para reabertura
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Desemprego

Principal preocupacao . y_ .
4 pac Estima-se para o estado do RJ], no setor de comercios e

servicos:
O aumento do o .
desemprego  Saude daspessoas o 107.866 funcionarios demitidos
a minha volta economia do pais
231.483 funcionarios com reducao de jornada de trabalho/salario
57% 53% 51%
101.722 funcionarios com suspensao de contrato
Fonte: Fecomércio
Fonte: GfK Insights — Covid-19 Survey Sondagem Especial Empresarios Coronavirus VIII (Maio/2020)
Entrevistas realizadas em 30 e 31 de margo de 2020 Primeiras oito semanas de isolamento social noRJ
Detran-RJ anuncia a demissao de Descontos x demissdes em escolas e universidades do R Fogo de Chao
cerca de 3.000 colaboradores & Echsarca Hinabeandt | skt . 2020 demite 436 no Rio,
terceirizados diz que governo do
i} — - — : : Economs estado pagara
Auto Viacao 1001 esta demitindo mais de 2 mil Um em cada cinco empresarios resciaér:? S
funcionarios, afirma site no Estado do Rio pretende
R . fazer demissoes por causa da warets Lemos
m REDACAD REVISTA OO ONIBUS pandemla Calsbarigi 13 8 UCL, 50 o
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Desemprego

AUMENTO DOS REQUERIMENTOS

1000000 960.258
N e 625,605 =
77 .
S 567.069 568. 609
600000 : 521572 ° 536 844
I 508I886 I I I I 511I025 1 I I
400000 I I
200000
0
MAI JUN JUL DEZ JAN ABR MAI
2019 2020
Fonte: Ministério da Economia Editoria de Arte
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Riscos a receita

Ao mercado de transporte (reducao de movimentacao)

Mercado de trabalho: perdas de postos de trabalho em funcao da crise econdmica e mudanga de comportamento
(home office). Exposicao maxima do MetréRio é de 648 mil passageiros diarios;

Estudo: mudanca de comportamento (ensino a distancia). Exposicao maxima do MetroRio é de 99 mil passageiros
diarios;

Compras: mudanca de comportamento (compras online). Exposicao maxima do MetroRio é de 18 mil passageiros
diarios;

Eventos: suspensao, cancelamento, reducao. Exposicao do MetroRio é de aproximadamente 6 milhdes de
passageiros anuais.

Ao mercado modal metroviario (mudanca de habito de movimentacao devido a desconfianca)

= Migracao para carro privado: tendéncia a ser passageiros em funcao do aumento do custo e dos
engarrafamentos. 48% dos clientes do Metr6Rio possuem carro;

= Migracao para 6nibus: possibilidade de mudanga mais duradoura, em funcao da maior ventilacao do modo;

= Migracao para micromobilidade / mobilidade ativa: risco apenas para viagens curtas.



Queda de demanda

400,000
800.000
00,000
£00.000
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400.000
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Cenarios de retomada de demanda 2020

Market share
Transporte publico R]

_"‘—--
73,8%
Onibus
@ & N & & N g
F ; -5 ; / o s
Y SR > Y EX ¥ Y

——(Cenario retomada 17/04 =——Cenario 3 retomada 20/05 =——Orgado

5% 6,5%
Vans  Trens

Outros

Fonte: Fetranspor
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Retomada

Acoes do MetroRio para adaptacao a nova realidade
= Plano de Retomada
= Confianca dos clientes

= Higienizacao / sanitizacao

= Plano de Comunicacao institucional e educativo

<D . ! i
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Desafios Futuros - MetroRio

Recuperacao financeira Reducao de aglomeracoes
= Novas formas de financiamento = Achatamento da hora pico
= Acesso a crédito = Politicas publicas para melhor distribuicao da

populacao pela rede de transporte de alta capacidade

* Redugao de impostos instalada (regras BUI, pedagio urbano, etc)

Bloomberg
Coronavirus: Rio tera turnos de
trabalho para diminuir
st ; . aglomeracoes nos transportes
Mass-Transit Systems Poised to Get $25 g’h]' & po
Billion in Federal Aid publicos
25 0 margo e 2000 2026 BRT ' I st G B 0 00 o apte a8 o e 08
E E ;'h_:“:'“='-h_.:|ld": cwce wm DRART 00 - AT
Coronavirus: Transport for London
secures emergency £1.6bn bailout ¥= ESTADAO
| @ 14 May 2020 fF © v = 4 cidades que aderiram ao pedagio
Deloitte urbano

Também conbecida como taxacha de conpestionamentos, a medida pode ser eficaz
& articulada acubras soligess whanas

German COVID-19-related grants and subsidies

An Overview
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