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1.- MetroRio em Numeros

* 40 anos em operagao

e 97 subestacdes e 360MVA

* 64 trens

e 368 aparelhos de transporte

e 248km de trilho corridos

* PAlinhas1e4/ATP Linha 2

* 714 torniquetes

* 100% das estacdes e trens acessiveis

e 92% dos clientes indicam o metro6



2.- Gestao de Ativos - Conceito
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Atividade coordenada de uma organizacao para obter valora
partir dos ativos, o que envolve um equilibrio entre CUStOS,

riscos e desempenho (ABNT NBR I1SO 55000)

Os ativos existem para fornecer valor para a

organizac¢ao e suas partes interessadas

Transforma intencao estratégica em tarefas,
decisoes, atividades técnicas e financeiras
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Instalacao/Integracao <« Compra/Aprovis.

Operagao - Manutencao

3.- Gestao de Ativos - Ciclo
de Vida dos Ativos

o

Especificacao

| » Modificacao » Substituicao
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TRADE OFF’S

RISCO / CUSTO CAPEX / OPEX CURTO / LONGO PRAZO

Classificacdao de Ativos - CBA

Anadlise de estoque a risco

consentido— Slow Moving Gestao de fim de vida e
substituicao de ativos
Estabelecimento de manutencao
N i [ funcional ]
4.- Gestao de Ativos -

3li ' — : Priorizacdo de investimentos em
Analise de estoquea risco Estudo para aquisi¢cao de ativos ¢

consentido— Fast Moving ativos

Tomadas de Decisao

Otimizagao de manutengdo
preventiva e paradas programadas

~

MANUTENCAO

CONDIGAO DE ATIVOS
Avaliacao Continuada

-~
’ de Ativos | | aa .Il |N
\\% Execugdo de | gicadores  Desempenho
Manutencoes

PROCESSO DE
ENGENHARIADE
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5.- Gestao de Ativos — Direcionando
o Monitoramento Continuo
ESTRATEGIA DE MANUTENCAQ
TIPO DE MANUTENCAO CRITICIDADE (CBA)

A Prioritarios Relevantes Secundarios
N3o programada (Emergencial)® Minimizar Minimizar Toleravel
Deferida (Planejada)® Minimizar Minimizar Toleravel
sistemitica Troca; Reaperto; Lubrificagdo; Limpeza;

Etc.

Sensitiva (Inspec¢do visual/manual) Aplicar avaliando caso a caso em

funcdo da tecnologia, viabilidade e Minimizar
Baseada em Preditivat benefi
Manutencdo - reditiva custo beneficio
Preventiva condicdo
Detectiva®
Aplicar se viavel e se existirem
Baseada em . . = .
. Monitoramento impactos severos na segurancga e N3o aplicar
condigdo -
operacdo
Aplicar quando o custo beneficio for favoravel
)
Y
&
v
/
o
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EXECUTAR AVALIAGCAO
CONTINUADA DE ATIVOS

Avaliar e registrar sistematicamente
a condicao dos ativos prioritarios

ESTABELECER

MANUTENCAO

FUNCIONAL
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Definir estratégia de manutengao
(Corretiva x Preventiva)

Definir parametros de desempenho

CBA

CBA

... proxima ACA.10 em 2037

CBA



6.- Monitoramento Continuo

A Gestao de Ativos demanda grande quantidade de informacao
para que a tomada de decisao seja cada vez mais precisa,
rentavel e confidvel.

Nossos ativos sao grandes geradores de dados, sejam eles
analdgicos ou digitais. Esse desafio se divide em duas grandes
etapas:

* Coletar os dados, €;

e Utiliza-los de maneira produtiva.
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Ativos
Analdgicos
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7.- Coleta de dados dos ativos

Ativos
Digitais

Desenvolvimento Técnico
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8.- Sistemas de Monitoramentos MetroRio

Time Range: 7 Days
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10.- Uso dos dados de maneira produtiva

Com tanta informacao presente e disponivel, os préximos
passos abaixo se tornam imprescindiveis e promissores:

* Concatenar os dados de diversos sistemas distintos;
* Estabelecer relacdes produtivas;

* Implementar uma inteligéncia artificial analitica;

e Automatizar o processo;

 Tomar decisao baseada em indicadores preditivos.
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A evolucao na maturidade da Gestao de
Ativos pressupoe uma quantidade cada
vez maior de informacoes para as
tomadas de decisdes estratégicas e isso
esta ligado diretamente a adocao do
monitoramento continuo de ativos com
o objetivo incremental da acuracia
desses dados e informacoes.

Conclusiones



