RE-IMAGINEMOS

EL TRANSPORTE
URBANO SOBRE RIELES

POST PANDEMIA

Estratégia de otimizacao
do efetivo de condutores
para enfrentamento da
crise do Covid-19
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O VLT do Rio
Informacoes Gerais

28 km de via permanente

» Sistema de alimentacao elétrica por APS

e 29 paradas/estacoes

* Frota de 32 trens

* Mais de 4 anos de operacao

* Mais de 67 milhoes de passageiros transportados

3 Linhas operacionais.
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Os Impactos da Pandemia
O Problema

* Grave crise financeira nos transportes publicos

 Medidas restritivas a circulacao de pessoas na

cidade do Rio de Janeiro
« Aumento abrupto da capacidade ociosa dos trens

 OQObrigatoriedade na manutencao do servico de

transporte de passageiros

 Altos custos para manutencao da mao de obra

operacional

VA Grio
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Os Impactos da Pandemia
Evolucao da MDU de passageiros

jan fev

[C_IMDU Paxtra Realizado ==[VIDU Paxtra Previsto
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Medidas de Atenuacao
Mao de Obra Ociosa

« MP 935/20 (Programa Emergencial de Manutencao
do Emprego e da Renda)

 Adequacao operacional dos intervalos (premissa de

2 passageiros por m2)

 Desenvolvimento de modelo em Excel (Solver) para
otimizacao das escalas de trabalho por meio de
métodos de Programacao Linear Inteira (Set

Covering).
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Medidas de Atenuacao

Meés Referéncia

Condutores Disponiveis

Cobertura de Trens

Cobertura de Trens

Reforgo Operacional

(ano 2020) para Operagéo (Método Empirico) (Método Otimizagdo) (N2 de Trens Adicionais)

Julho 73 condutores 12 trens 15 trens 3 trens extras para circulacao
.-
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Agosto 85 condutores 16 trens 19 trens 3 trens extras para circulacao 8
C
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Setembro 92 condutores 18 trens 22 trens 4 trens extras para circulagao )
>
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Novembro 97 condutores 20 trens 23 trens 3 trens extras para circulacao
1T o
Dezembro 105 condutores 23 trens 23 trens Efetivo necessario de 98 condutores. L %
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Consideracoes Finais

* Resultados satisfatorios capazes de otimizar o

numero total de operadores

» Atendimento estrito as exigéncias legais de trabalho

e garantia do atendimento aos passageiros

« Baixo nivel de complexidade para emprego da

ferramenta no planejamentos operacional

 Novas oportunidades de aplicacao na companhia:

manutencao e outros times operacionais
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