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Em virtude da implantacao de um programa interno de
adequacao as melhores praticas de Gestao de Ativos,
observou-se a oportunidade de atualizar a base de dados
de falha direcionada pela FMEA, sem qualquer
customizacao do CMMS SAP PM. Na apresentacao serao
abordados os passos seguidos para construcao dessa
3 iniciativa, como a mesma direcionou a atualizacao do
Asset Register e alguns resultados alcancados.



1.- MetroRio em Ndmeros

42 anos em operacao

97 subestacoes e 360MVA

64 trens

368 aparelhos de transporte

248km de trilho corridos

PA linhas 1 e 4 / ATP Linha 2

714 torniquetes

100% das estacoes e trens acessiveis

92% dos clientes indicam o metro
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2.- Gestao de Ativos - Conceito

Atividade coordenada de uma organizagao para obtervalora
partir dos ativos, o que envolveum equilibrio entre CUStOs,
riscos e desempenho (ABNTNBR ISO 55000)

Os ativos existem para fornecer valor para a

organizacao e suas partes interessadas

Transforma inteng¢ao estratégica em tarefas,
decisoes, atividades técnicas e financeiras




niendo

3.- Gestao de Ativos - Ciclo de Vida dos Ativos Alamys ez

Instalacao/Integracao «——— Compra/Aprovis.

»

Especificacao

» Modificagdo = Substituicao

¥

6 Descarte



4.- Gestao de Ativos - Tomadas de Decisao ﬂbmw | o

TRADE OFF’S

RISCO / CUSTO CAPEX / OPEX CURTO / LONGO PRAZO

Classificagdo de Ativos - CBA

Andlise de estoque a risco
consentido— Slow Moving Gestdo de fim de vida e

substituicdo de ativos
Estabelecimento de manutengao

funcional
Ali i R . Priorizagao de investimentos em
Andlise de estoquea risco Estudo para aquisico de ativos ¢ ,
consentido— Fast Moving ativos

Otimizagdo de manutencgado
preventiva e paradas programadas

CONDIGAO DE ATIVOS

MANUTENCAO

Avaliagao Continuada —
de Ativos | aa I I i |ﬂ
E Execugdo de
Manutengdes

PROCESSO DE
ENGENHARIA DE

Indicadores Desempenho




5.- Gestao de Ativos - Exemplo de Resultados Alcancados

Quantitativo:

Ganhos de CURTO prazo:

Economia de Isso representou
R$ 973.462 28,92%
na compraimediata de ECONOMIA REAL

que seria realizada

Ganhos de LONGO prazo:

Reducdo de
R$ 3.459.682

no Capital Empregado
para essesitens

O que representa
21,03%

de reducgdo de
dinheiro parado

Alamyys 1z

GESTAO DE ATIVOS |
ANALISAR ESTOQUE A RISCO CONSENTIDO

Para os itens estudados obtivemos:

Aumento de

K 1,88%

na Disponibilidade
média dos sistemas
associados

Redugdo de

| 77,13%

de sobressalentes
armazenados

Reducdo de
70,13%

do valor do Risco
Consentido

Aumento de

@ 1.63%

no Nivel de Servico
médio dos itens

Reducdo de

By 21,69%

do Custo do Capital

investido
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5.- Gestao de Ativos - Exemplo de Resultados Alcancados

C2 - Comparativo longo prazo

79

—a—1.080K
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—t— 960K

6 Ly € © 0 0

- 26trens
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GESTAO DE ATIVOS |
OTIMIZACAO DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E PARADAS

PROGRAMADAS

Curto prazo

(até 2025)

Longo prazo
(até 2037)

Custo médio de MP com C2 — PAN20*

Custo médio de MP com C2 em 1.080.000 km*

9 Economia em relagdo ao custo total estimado da C2

RS 55.514.927
RS 40.094.114

RS 131.076.913

RS 90.982.081

S UL iy




5.- Gestao de Ativos - Exemplo de Resultados Alcancados

CURVA DE COMPARACAO DOS LCC

GESTAO DE ATIVOS |

Alamyys 1z

ESTUDOS DE SUBSTITUICAQ DE ATIVOS

Asset

WESTRACE MKII - SIEMENS

ELECTROLOCIXS - ALSTOM

CMT - WESTRACE MKII

CMT - ELECTROLOCIXS

Capex (BRL)

15.389MBRL

23.327MBRL

9.757MBRL

13.726MBRL

PROJECAO DE PENALIDADES DE SUBSTITUICAO

Anos VPL do Cenario de Substitul¢do (BRL)
o 28291MBRL
1 30.628MBRL
2 42.07IMBRL
3 57.695MBRL
4 77.013MBRL
5 99.33IMBRL
6 123.549MBRL

Vida econdomica (Anos)
12

n

PENALIDADES DE SUBSTITUIGAO (BRL)
I O
2337MBRL
13.78IMBRL
29.404MBRL
48.722MBRL
71.040MBRL

95.258MBRL



5.- Gestao de Ativos - Exemplo de Resultados Alcancados

Processo — Classificar
Criticidade de Ativos “HH

Vs

AN

PRIORITARIO

Matriz de Criticidade — CBA

SECUNDARIO

Equipamentos

160

140
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100

80
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40

20

MATERIAL RODANTE

148

= Acumulado

PRIORITARIO/CRITICO RELEVANTE/CORE BUSINESS SECUNDARIO/BAIXA
CRITICIDADE

Equipamentos

250

200

150

100

50

Alamys

Vias e Infraestrutura

SDAI

| i
| i
| |
| i
Sistemas de Energia | i\ * Bilhetagem, Telecomunicagdes e !
1 ' !
Trafego Automatizado i i
i i

' . " . | Material Rodante
1= Veiculos Auxiliares e Equipamentos |

de Oficina | 1* PAeATP Embarcado

ATR, Bombeamento, Ventilagdoe | E *  Tecnologia da Informagdo
Refrigeracdo I

Total de 202 participacdes

INFRAESTRUTURA

199

= Acumulado

93

106

PRIORITARIO/CRITICO RELEVANTE/CORE BUSINESS SECUNDARIO/BAIXA
CRITICIDADE

Uniendo
Destinos



6.- Gestao de Ativos - Direcionando a adequacao do Asset Register Alamyys 1e=

Indlstria

O gerenciamento de custos e riscos de ativos industriais
baseado nos dados de CMMS, como o SAP PM, é facilitado
tendo uma estrutura de Asset Register clara e padronizada.

Categoria de negocios

Instalacao

Planta/unidade

As discussoes durante a implantacao dos processos com
avaliacao de Custos vs. Riscos levantaram algumas
oportunidades a serem exploradas no sentido de padronizar
entre os diversos sistemas metroviarios uma mesma logica de
Asset Register, especialmente no que tange os dados de falha.

Unidade de equipamento

Subunidade

)
)
)
)
Secao/sistema ]
)
)
)

Componente/item manutenivel

Parte

Fonte: 1SO 14224



7.- Adequacao do Asset Register Alamyys 1

HIERARQUIA T EFEITO MODO DE FALHA
COMPONENTE FALHA EFEITO NA
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7.- Adequacao do Asset Register

Registros

Cadastro
no SAP
PM

: Dinamica de Utilizacao

Alamyys 1z

Tomada
de

Resultados
decisao

v" Custos v" Valor
v" Riscos
v" Desempenho



Alamyrs 1e

A evolucao na maturidade da
Gestao de Ativos pressupOe uma
quantidade cada vez maior de
informacoes para as tomadas de
decisoes estratégicas e assim
direciona e impulsiona iniciativas e
acoes de adequacao do formato e
incremento de qualidade do Asset
Register da companhia.
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