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Métodos intuitivos
e de imaginacao

Sinais e Tendéncias

Sustentabilidade e

Pensamento Sistémico ética

Antecipacao, acao e
Dados e complexidade mudanca
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GONES DE FUTUROS

i POSSIVEL

PLAUSIVEL

PRESENTE

Voros, 2003 (adaptado)

S.//www.goethe.de/ins/br/pt/kul/sup/trd/ine/22030263.html
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The Framework
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.r'n Fonte: https://www.houstonforesight.org/a-framework-for-thinking-about-the-future/#post/0 %
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Politica

Meio Ambiente
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Tendencms para 2030
. W

Jovens desempregados

Populacdo vivendo em cidades

De |dosos (+65 anos) de8 5 bilhdes de




Redugdo na demanda de 77%
' passageiros em Sao Paulo na
b pandemia em seu pior =
momento: 82% :
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Jan Gehl (2015)a boa arquitetura ndo prioriza a forma em
detrimento da vida, mas coloca ambas em interag¢do

MENSURE - CONVIDE - FACA - DESENVOLVA - FORMALIZE
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. .

“Um bom espaco publico e um
sistema publico de transporte sao,
simplesmente, dois lados de uma
" fﬁ}‘:)fﬁ a moeda.” e

Jan Gehl, in Cidade para Pessoas)
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SCANNING

SOCIEDADE X Ibﬂl
Mudanca de habito de
escolha de modais de ap
transporte
Reducgéo de uso de

transporte coletivo
(pandemia)

TECNOLOGIA

Carros auténomos

Cidades digitais e sensitivas

Impressora 3D

Eletrificacdo de micromobilidade e 6nibus

Tecnologia de baixo contato - crescimento do online e
maquinas autoatendimento.

Robotizacao e 10T — wearables devices (dispositivos
vestiveis).

B

vessssssssss ECONOMIA
Economia compartilhada

Reducdo de postos de
M trabalho com robotizacdo

higiene — exigéncia de
ambientes limpos e
tecnologias para
higienizacdo ou baixo
contato.

Maior exigéncia na
questdo da Experiéncia,
personaliza¢do.

" Mudanca de habitos de

Crescimento do home-office

Crescimento da populag¢do
mundial

MEIO AMBIENTE E

L ’ SUSTENTABILIDADE - Environment

Crise climética

POLITICA
Queda da populagdo economicamente

ativa Aquecimento Global

Crise da seguridade social Escassez de recursos
Impacto na dgmografia: pequenas e Urgéncia de redugdo de consumo de
médias cidades crescem. combustivel f6ssil
Megacidades Uso de fontes renovéaveis de energia
Desemprego
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Valores do Metré de Sao Paulo

Rapidez, confiabilidade, interesse publico,
Inovacao, economia, seguranca,
sustentabilidade e mobilidade (integracdo,
acessibilidade e disponibilidade)

(METRO, 2019)
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RODA DO FUTURO
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Os Trés Horizontes da Mudanca, Inovacao e Crescimento

Retorno Imediato/Curto Prazo Retorno em Médio Prazo Retorno em “Longo Prazo”
Gerentes Experientes Empreendedores Visionarios/Inovadores

@
£
2
£
2
a

Horizonte 2
Horizonte 3

>
Tempo

H1: Negb6eios Maduros ou H2: Negocios em
capacidades estabelecidas Crescimento Rapido Oped tani
Executa defendendo, Provendo recursos para % I s dac}es
Lo s = d : turas e apostas em opgdes
estendendo e aumentando a construcao de novos selecionadas
lucratividade do negocio atual negéeios

H3: Negocios Emergentes

Fonte: Traduzido e Adaptado de Bill Sharpe (2014), Steve Blank (2015)
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Sistema forte de c
higienizagdo
* Pagamento da passagem
por Smartcard ou QR code
‘ » Viagens agendadas via
aplicativo
* Compartilhamento com
outros modais, incluindo

bicicletas
» Investimento em drones
para entregas 3H
» Investimento do setor E
| mpreendedor . -
privado P Visionario

*  Trens autbnomos

I

y

Os Trés Horizontes

Classificacao: Restrita

Comando e controle

Tecnologia incipiente de bilhetagem eletronica
Viséo de curto prazo — fazer o mesmo

Custo alto

Composicao societaria somente do Estado

Espacgo de convivéncia social

Hubs de inovacgao

Implantacéo do sistema de balsas no rio Tieté
Maior integrador de modais

Carros elétricos autdnomos e voadores
Oficinas educativas e de criagao

Producéo autossuficiente de energia

Modelo de governanca colaborativa

T ]1 / e
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A quarta revolucdo industrial &
unica por causa da crescente
harmonizacdo e integragdo de

I muitas descobertas e disciplinas
diferentes. As inovacdes tangiveis
que resultam da interdependéncia
entre tecnologias distintas ndo sd@o
mais fic¢cdo cientifica.

(Schwab, 2018, p.20)
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Fonte: https://fundacaoverde.org.br/pages/cidadesustentavel/2018/09/17/essas-sao-as-10-cidades-
mais-sustentaveis-do-mundo/
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TI'CI nSfOI'mCIgaO DigiTGI 1) Clientes: mundo de rede e ndo de massa;

interagem e sdo cocriadores; avaliam a marca

constantemente no curso da experiéncia de
consumo
2) Competicdo: modelos de negdcios
interdependentes e cooperagdo se 3) Dados: como usar as informac&es oriundas de
sobressaem. Modelo de negdcios de interacdes ou processos da cadeia de fornecimento.

plataforma. Tudo gera dados. Novos tipos de previsdes e novas
fontes de valor.

4)Inovagdo: como aprendizado
continuo, experimentacao rapida,

feedbacks do mercado e iteragdes. MVP 5)Valor: proposta de valor mutavel a partir de

(minimo produto viavel) e valida¢8es dos ' tecnologias e das necessidades de clientes,

clientes. adaptacgdo constante.
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FINANCIAMENTO

“A colaboragdo
investigativa publico-
privada deve estar cada vez

mais voltada a construgdo
e

do conhecimento e do P
capital humano para o ﬁ
beneficio de todos”

(Schwab, 2018, p.33)
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BACKCASTING

2021
® Modernizacio do
sistema

Reforco com medidas
de seguranga e
sanitdrias.

Rede estruturada de
compartilhamento de
transportes em Sdo
Paulo e sistema de
entregas de mercadorias

2030

Espaco de Governanga
Colaborativa e espago
coletivo para Foresight

2028 .

Hubs de inovacio
para despoluigdo de
rios, autossuficiéncia
energética e
gerenciamento balsas
do Rio Tieté
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'5':’“ Modelo de Negdcio

Relacionamento
O/
Investimento
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6 MIESES 8 MESES

Seguranca: Baixo Integragdo modais
contato

¥ Tradicional Compartilhamento
dentro da mobilidade
urbana

Plataforma de boas praticas
Criar roteirizagio
personalizada de quais modais

v Entendimento do perfil
v Sistema de higienizacio

para o momento

Mapeamento de rotas Pessoas que deixam de

Tecnologias de baixo
contato — Smartcard na
bilhetagem

usar carro
Mercado de entregas

e #0 governo, v Aliangas com setor privado
dur.:'lte .:r\se da v Aliangas com Ong de
pandemia mobilidade urbana e blogs.

Controle de demanda para
manter distanciamento
social em tempos de
pandemia

Acountability do modelo

v" Engajamento por efeito de
rede

¥ Aumento de escala x
sustentabilidade

10 MESES

Foco na
Energia

v Compartilhamento
também com
laboratérios de pesquisa

v~ Engajamento da sociedade
local.

v Oficinas, onde se
ensina conceito de
producdo propria
energia

+ Capitais de startups ou
empresas que visam ao
capitalismo sustentavel

v Integragdo sociedade,
empreendedores,
fornecedores e investidores




Sera que nao temos de remventar z'no'ssa{,i rma
de estar no mundo e de fazer a mobilidade
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m Livia Savignano Fortes

Supervisora Operacional do Metro de Sao Paulo



