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9 Hitos Relevantes Proyecto

s Suscripcion de Protocolo entre la Comunidad de Madrid y
el Municipio de Quito: Octubre de 2009

O Objeto: Colaboracion de la CM para facilitar en el DMQ un Sistema
Integral de Transporte de calidad.

O Mecanismo: Actuacién de entidades publicas de la CM relacionadas
con el transporte, en favor del DMQ

*» Designacion de Metro de Madrid, empresa de titularidad
publica, como integradora de las organizaciones de la
Comunidad para concretar la asistencia técnica al
Municipio de Quito.

% Creacion de la Unidad Metro de Quito (UNMQ), para
impulsar el desarrollo del proyecto.

s Esfuerzos conjuntos para conceptualizar el proyecto e

identificar mecanismos que viabilicen la relaciéon entre las
partes y se operativice el Protocolo. ’



9 Fases de Desarrollo del Proyecto
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/. Lalinea 1 del Metfro de Quito

o Criterios para la eleccion de las estaciones (15 estaciones y 21 km)

Demanda: Lugares de mayor captacion de
viajeros

Intermodalidad: Requerimientos del
sistema para integrar los distintos modos

Costo: Equilibrio entre cantidad de
estaciones y costo del proyecto

Ejecucion: Facilidades constructivas, costo
y grado de afectacion

Operacion: Procurar la mayor velocidad
comercial posible




Asistencia Técnica y Estrategia de Contraparte

Diseinos
Técnicos y de
Estudio de 1ra. Linea Contratacion Direcci6n de
Factibilidad 1ra. Linea la
1ra. Linea Construccion

Disefio METRO DE MADRID S.A. Supervision

de la Puesta
S CONSULTORA - INTEGRADORA le la Puest:

Andlisis de la E g I E 5 U Preparacion y

Situacion MULTIDISCIPLINARIO SN el
Actual

— Explotacion

Coordinacion U. METRO DE QUlTO

Contraparte CONTRAPARTE - INTEGRADORA Coordinacion
Movilidad y Contraparte

Y- Legal e
Demanda s
Coordinacion Cc?ordlnamon Institucional
Contraparte ontraparte

Econdémica -

Estructuracion
Financiamiento

Técnica ! _
Financiera

Activacion de soportes técnicos externos de contraparte

Misién: INSPECCION, VERIFICACION Y VALIDACION DE LA CONSULTORIA
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Fou Sismica Pasiva

vl Estudio de Vibraciones
Monitoreo Sismico y Neotectonica

Hidrogeologia

Inspeccion de Edificaciones y Estructuras

;. Servicios Publicos Afectados
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¢ Cooperacion Técnica: Comunidad de Madrid
¢ Diagnostico de la Movilidad

e Pre-factibilidad

¢ Estrategia de Desarrollo del Proyecto

¢ Estudios y disenos:

¢ Disefio Conceptual y alternativas de un
Sistema Integrado de Transporte Publico

¢ Estudios de Factibilidad Integral de |la PLMQ
e Fctiiding de Ingenieria

CE BV O Bdamiens>




6. ElISITM

e Contenido del SITM
A. Integracion funcional

. Integracién tarifaria

. Estructura institfucional
. Politicas y mecanismos de control
. Marco legislativo/Normativo

Participacion e inclusion social




Evolucion de la Demanda en la PLMQ

Demanda Demanda
DEMANDA |Diaria de viajes|Anual de viajes
PLMQ PLMQ
Ano 1 253.328 92.464.720
Ano 2 393.416 124.712.872
Ano 3 417.043 132.202.631
Ano 4 422.755 134.013.335
Ano 5 427.981 135.669.977
Ano 6 435.064 137.915.288
Ano 7 442.168 140.167.256
Ano 8 449.292 142.425.564
Ano 9 456.438 144.690.846
Ano 10 463.606 146.963.102
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Hitos del proyecto

Empresa Publica Adjudicaciones e

Metro de Quito inicio del
proyecto
2009 2012-13
2012 2014-16
Cooperacion o
Técnica Licitaciones
Comunidad Auténoma Internacionales

de Madrid
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Hitos del financiamiento
Aprobacion Aprobacion Principios de
BEI BID Colaboracion
Nov-2012 Jul-2013
Ago-2012 Dic-2012 Dic-2013
Aprobacion Aprobacion

CAF BM
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Metro de Quito - El camino recorrido

Fase | Fase Il

O

Entrega de Ofertas Fase Il
Proceso de Adjudicacion

Jlio
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Retos en el cierre financiero del proyecto

* Diferencial de USS 441 millones por financiar (brecha entre
presupuesto y ofertas de Fase 1)

* No disponibilidad de fuentes de financiamiento propias del
gobierno local

* Coyuntura politica desfavorable

* Retrasos en los procesos de adjudicacion y demora en el inicio
de las obras
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Financiamiento x Fuente

. Recursos Crédito Dist. %
p— Presupuesto Externo - Aporte
Gobierno Nacional 40,69 709,28 749,97 37%
MDMQ 199,90 1.059,94 1.259.85 63%
Total 240,59 1.769,22  2.009,82 100%
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Distribucion del Financiamento Externo
. o

Prestamista Gob!erno MDMQ Total D.ISt' .

Nacional Financ.
CAF 250,00 152,20 402,20 23%
BEI 259 28 44 15 303,43 17%
BID 200,00 250,00 450,00 25%
BM 0.00 430,00 430,00 24%
Gob Espana (FIEM) 0,00 183,99 183,99 10%
Total 709,28 1.059,94 1.769,22 100%
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Costo del Proyecto

* En Millones de USD

2.009,8

Costo Total

-----
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Costo del Proyecto
* En Millones de USD

2.009,8

Costo Total - Fasel

-

Fase Il
1.885,83

Obra Civil
1.538,03

Imprevistos v reajustes
124 25

Matenal Rodanie
183.58

Expropiaciones

280

Fiscalizacion Fase 2

y Gerencia de proyecto
3716

123.99

Expropiaciones

* 883

Obra Civil

15

. Fiscalizacion Fase 1

y Gerencia de proyecio
13.66
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Gestion del proyecto

MODELO DE GESTION
METRO DE QUITO
(Contrato FIDIC)

Gerencia de Gerente Metro de
Proyecto Quito

|

onsorcio Linea vietro de Quito

Fiscalizacion




Alamyr

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA PLMQ

EL FIDIC (Libro Rosa — Const. armonizado por Bancos)

CO NTRATISTA CONTRATANTE

Cldusula 3.

El Contratante designara al Ingeniero quien cumplird las obligaciones que se le asignen en el
Contrato. El personal del Ingeniero incluira ingenieros debidamente calificados y otros profesionales
competentes para cumplir esas obligaciones. [...] El Ingeniero podra ejercer las facultades que se le
confieran explicitamente en el Contrato o se deriven implicitamente del mismo.
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EN LA PLMQ
EL CONTRATO DE CONSTRUCCION EN LA PLMQ,(basado en FIDIC)

e pe—

El objeto principal de la Gerencia del Proyecto del
Proyecto Metro de Quito es asegurar el desarrollo de
las obras conforme las memorias, planos,
prescripciones  técnicas, cronogramas, plazos,

presupuestos y mas requisitos que estan establecidos

en los estudios de ingenieria definitiva [...]. Para el
efecto, actuard en plena representacion de la
EPMMQ en todos aquellos asuntos de caracter
técnico relacionados con las obras de Construccién de
la Linea 1 del Metro de Quito, que le competan al
propietario; y, asesorard de forma continua a la
EPMMQ en los asuntos que sean de su directa
incumbencia.
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4, EVENTOS MAS IMPORTANTES DURANTE LA EJECUCION DE LA PLMQ

Il. ACTA DE ENTENDIMIENTO

= Se firma en Abril de 2016. Es el inicio de |a obra.
" Permite implementar las optimizaciones.
= Permite introducir una tercera tuneladora para la ejecucion del tunel

" Permite materializar un margen econémico de ejecucion del 5 % del presupuesto
(75 MS).

= Se mantiene el plazo de obra previsto (42 meses).
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA GERENCIA COMO INGENIERO

A. APROBAR PLANES DE OBRA PROPUESTOS POR CONSTRUCTOR.

B. PROPONER Y APROBAR OPTIMIZACIONES, DISENOS INGENIERIA Y CUALQUIER PARTE O
RUBRO DE LA OBRA.

G. APROBAR MEDIDAS CORRECTIVAS, SOLUCIONES, DETALLES, METODOS CONSTRUCTIVOS
Y SUS REVISIONES. OBTENER CONSENSO DE LAS PARTES.

L. DISPONER EL PAGO DE PLANILLAS A FAVOR DEL CONTRATISTA, PREVIAMENTE

APROBADAS POR EL FISCALIZADOR. DISPONER EL PAGO DE LAS PLANILLAS DEL
FISCALIZADOR.




Algunos hitos de la PLMQ
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MUCHAS GRACIAS

aurelio@rojogarrido.com
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