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Importancia do método de
mapeamento e
acompanhamento de
riscos:

O
Comités Técnicos Introducao
¥ Qlomys

[ O ldentificar e antecipar problemas

O Implementar estratégias para evitar,

<

mitigar ou lidar com esses riscos
O Evitar que riscos se tornem crises

O Permite tomar decisbes embasadas

K O Otimizar o uso de recursos

@

Junta ,
de Andalucia
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“E considerado Risco de Continuidade dos Ativos qualquer evento ou adversidade
que dificulte, prejudique ou impossibilite a manutencao adequada do ativo e,
consequentemente, sua operacao, afetando negativamente sua disponibilidade ou

capacidade de exercer sua funcao e comprometendo a continuidade do negdcio e/ou

a operacao dos seus sistemas até o fim da concessao.”

D LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
g Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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Desafios do MetroRio

» Ativos que ja ultrapassaram o fim de vida util;

» Interrupcao de fornecimento de pecas
sobressalentes para manutencao dos ativos;

» Interrupcao de suporte técnico/prestacao de
servigco por parte do fabricante.

| I LO m / Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
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Etapas do processo

GRANADA / ESPANA

4. Avaliar

1. ldentificar e 3. Acompanhar

avaliar Riscos de 2. Elaborar Plano andamento do

Continuidade de Resposta Plano de Resposta

efetividade do
Plano de Resposta

Atualizar / reavaliar Riscos de Continuidade

| I L m f Asociacién Latinoamericana de M Metropolitano J u nta ,
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Etapas do processo
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1. Identificar e avaliar Riscos de Continuidade

1. Tempo de vida (envelhecimento) Classificacdo do Risco:

Critico

2. Deterioracao fisica
3. Obsolescéncia normativa /
regulamentar

o S Al

%) 3]

:

; 4. Perda de conhecimento E  Médio

S S

L"'rE 5. Indisponibilidade de pegas de _
reposicao Baixo

>
6. Perda de suporte do fabricante / Remota Possivel Provavel Quase
assisténcia técnica . certo
Probabilidade

7. Falta de atualizagdo de versdes /
softwares de interface

8. Dependéncia de um uUnico
forn'ECEdor D LO m LJ/ Asociacién Latinoamericana de M Metropolitano Junta
[ |

Metros y Subterréneos H de Cranada de AndalUCia
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Mapeamento dos riscos

Etapas do processo

1. Identificar e avaliar Riscos de Continuidade

RISCO DE CONTINUIDADE DO CIRCUITO DE VIA REED

ID Fator de
risco

GEM.TRAD1.01

Descrigdo do fator Fator de risco

de risco

Tempo de vida
{envelhecimenta)

ocorre?

Justificativa da Avaliacdo

De acordo com informacdes da ACA 12023 (19-RT-XXX-TRA-RIO-00006), temas um
tempo projetado para o ativo de 15 anos. 100% do parque instalado se encontra com
o tempo de vida super estendido. Além disso, ndo temos uma rastreabilidade dos
equipamentos do circuito de via Reed antes de sua implantacdo, uma vez que foi
adquirida pela Rio Trilhos. S5endo assim, € possivel que o tempo de operacdo dos
equipamentos seja ainda maior.

Financeiro: Impacto financeire total: RS 7.732.593,00, equivalente a menos de 2% do
valor do EBITDA.

Seguranga e Meio Ambiente: risco de descarrilamento ou acidente fatal com vitimas.
Conformidade: por conta da possibilidade de aplicagdo de multas pela Agetransp
devido a falhas que podem impactar no tempo de percurso ou paralisar trecho.
Operagdo: paralizagdo de um trecho ou operagdo em modo degradado.

Imagem: acidente com vitima fatal cu paralizagdo de um trecho.

Dimensdo do impacto

Seguranca e Meio Amb.

Conformidade

Cc Cc Critico

GEM.TRA.01.02

Obsalescéncia
normativa,
regulamentar

N&o ha normas brasileiras especificas para os equipamentos do Sistema de
Sinalizag8o. Os equipamentos seguem normas internacionais da CEMELEC, AREMA, IEC
e IEEE. Além das normas citadas acima, as documentagdes que normatizam a
utilizagdo de circuitos de via do tipo Reed =30 manuais GK/RCO763, do Railway
Group Standards e o documento C541/M6,/V3, do fabricante GEC.

N/A

N/A

N/A

N/A|N/A

Risco

Probabilidade

inerente

Alomys

Asociacién Latinoamericana de
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Etapas do processo

/ ESPANA

2. Elaborar Plano de Resposta

As respostas a riscos devem ser:

Apetite ao Risco:
Adequadas a severidade do risco;

Rating do Resposta
Risco > Realistas no contexto da empresa;

(o{:{<\ Il Risco inacaitavel, para o qual é requerida resposta imediata.
Efetivas em termos de custo;

O nivel de risco devera ser reduzido. ExcessOes necessitam aprovacao.

Médio Risco deverd serreduzido quando praticdvel (custo vs beneficio).
Oportunas para terem sucesso;
SETVG Risco aceitavel.

Designadas a responsaveis.

Asociacion Latinoamericana de Metropolitano J u nta .
Metros y Subterrdneos de Granada de AndalUCIa
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Etapas do processo

RANADA / ESPANA

2. Elaborar Plano de Resposta

Boas Praticas

» Planos de resposta a riscos devem ser mais do que simples “desejos” de que as coisas deem certo;
» Evitar que os planos de resposta descrevam apenas o que ja € parte das cotidianas do trabalho;
» Cuidado com agdes que exijam acompanhamento por um longo periodo ou ndo tenha um término;

» Uma resposta a risco pode, por sua vez, gerar outros riscos. Riscos secundarios precisam passar pelo
processo de avaliacao.

| I LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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Etapas do processo

3. Acompanhar andamento do Plano de Resposta

PLANO DE RESPOSTAS - RISCO DE CONTINUIDADE DO CIRCUITO DE VIA CVCM 72/86

ID Plano O QUE? QUEM? QUEM? QUANDO? QUANDO? QUANTO?
ID Fator de Descrigdo do fator POR QUE? - comMo?

. . de Categoria da Responsavel . ID Agdo . . Responsdvel Inicio Término Custo
risco de risco Resultados / beneficios esperados Atividades necessarias - . . .
Resposta Resposta do Plano Executar Agdo  prewisto previsto previsto

Identificar os cenarios para a

Tempo de vida Realizar estudo de  |Bruno o ) )
GEM.TRAD1.01 ) RO1 . continuidade do Projeto de - - - 1-nov-23 | 31-jan-24 | RS -
{envelhecimento) LCC Esteireiro . )
Renovagdo do Ativo CVCM 72/86.
B
AD1 |Identificar candidatos do estudo rurTu . 1-nov-23 | 30-nov-23 | RS -
Esteireiro
Natali
AD2  |Levantar dados de entrada atalia 1-dez-23 | 15-dez-23 | RS -
Santanna
. . - Natalia
AD3  |Realizar simulagdes 16-dez-23 | 31-dez-23 | RS -
Santanna
AD4  |validar resultado do estudo de LCC Fabio Rezende| 2-jan-24 | 31-jan-24 | RS -
Criar politica de
Obsolescénci trei t -
GEM.TRA.01.04 da d e RO2 rEII:‘Ia":iEH S PeEE Srune Garantia da GestSo do 2-jan-24 | 30-jul-24 | RS 30.000
) : perda _E equipe E_ . |Esteireiro Conhecimento Jan u :
conhecimento manutengac atraves
da ECO

ElaburfrDmaterial_deSinaliza;Eupara ErurTu_ 2jan-24 | 30-un-24 | RS 30.
a Gest3o do Conhecimento Esteireiro

Elaborar a proposta de continuidade do
AD2 |programa de Gestdo do Conhecimentoe |RH 2-jan-24 | 30-jun-24 | RS -
um plano de treinamento

Validar o programa de Gestao do
Conhecimento e o plano de treinamento

Gerentes 1-jul-24 | 30-jul-24 | RS -

| I LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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Etapas do processo

GRANADA / ESPANA

4. Avaliar efetividade do Plano de Resposta

» Deve ser analisado se as acdes geraram os resultados esperados e se, com isso, o fator de risco
teve o seu impacto evitado e/ou sua probabilidade de ocorréncia minimizada;

» Os riscos de continuidade dos ativos sdo dindmicos. Dessa forma, faz-se necessario a atualizacio
periodica dos Mapas de Riscos;

» Também devem ser analisadas licdes aprendidas no tratamento dos riscos.

D LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
g Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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GRANADA / ESPANA

2. Deterioracao fisica

1. Tempo de vida (envelhecimento)

CIRCUITODE VIA CVCM 72/86
Gls CIRCUITO DE V1A REED BANCO DE BATERIAS E DETECCAQ, COMANDOE CIRCUITODE VIA
DETECCAD, COMANDOE CREIODE RETIFICADOR/CARREGADOR CONTROLE DO SISTEMA DE CVCM 72/86
CONTROLE DE INCENDIO COMANDO E CONTROLE CSTACIONAMENTO N INCENDIO
critee PEPORTAS PADIGITAL EMBARCADO ce o
PA135 FIXO -
TRENS A&M GERADOR DIESEL CIRCUITO DE VIA REED
ATPFIXO ————= cMT PA135 DIGITA
ERADOR DIESEL BA135 FIXO
5 EMBARCADO -
FIXACOES CONTADOR DE EIXO TRENS ASM
cMT Alto o
Alto o TRUQUE MOTOR ——_ ESTACHES
o -
=} TRILHO DE ROLAMEITO ] TRILHO DE ROLAMENTO
= INFRAESTRUTURA DE REDE DE 13
2 DADOS £ CFTV ESCADAROLANTE  |\epaAESTRUTURA DE
£ ESCADA ROLANTE OTIS RAC SONORIZACAQ - AMPLIFICADORES = ATPEMBARCADO OTISRAC REDE DE DADOS COMANDO DE TRAGAD
= CONTROLE DE TRAGAO SONOFLETORES
Médio INTERIOR DO SALAO COMANDO DETRACKD Médio SONORIZACAO - AMPLIFICADORES
TORNO DE RODEIROS £ SONOFLETORES  LINHA DE BLOQUEIO -
TORNIQUETE FLAP
LOGICO .
LINFADE BLOAUEID - BILHETERIA AUTOMATIZADA HoRIee
Baixo TORNIQUETE FLAP BILHETERIA AUTOMATIZADA B /NELDE SEGURANGA Baixo
Remota Possivel Provével Quase certo Remota Possivel Provavel Quase certo
o Probabilidade
Probabilidade

Junta

I I LO m f Asociacion Latinoamericana de Metropolitano ’
Metros y Subterraneos H H de Granada de Andalucla




GRANADA / ESPANA

(o)
Comités Técnicos
Alomys

3. Obsolescéncia normativa

Resultados alcancados

4. Perda de conhecimento

Critico

Alto

Impacto

Médio

Baixo

SONORIZACAO - AMPLIFICADORES INFRAESTRUTURA DE REDE DE
ESONOFLETORES DADOS

UNIDADE COMPRESSOR-
CONDENSADOR
CFTV

ESCADAROLANTEQTIS RAC

TORNO DE RODEIROS
ESTACOES

Remota Possivel Provavel Quase certo

Probabilidade

CIRCUITO DE VIA
CVCM 72/86
Critico
cmT
GERADOR DIESEL ———
CIRCUITO DE VIA
REED
CONTADOR DE EIXO ATPFIXO
R ATP EMBARCADO
Alto SONORIZACAO
o - AMPLIFICADORES £
=i BANCO DE BATERIAS SONOFLETORES
2 E RETIFICADOR/
=1 CARREGADOR CETV
E
Médio
ESCADAROLANTE
OTISRAC
BILHETERIA AUTOMATIZADA
Baixo
Remota Possivel Provavel
Probabilidade

DETECGAO, COMANDOE
CONTROLE DO SISTEMA DE
INCENDIO

PAL135 DIGITAL
EMBARCADO- TRENS A&M

PAL35 FIXO

COMANDOE CONTROLEDO
SISTEMA DE PORTAS

Quase certo

Asociacion Latinoamericana de Metropolitano
Metros y Subterraneos de Granada
] ]

Junta i
de Andalucia
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5. Indisponibilidade de pecas

Critico

Alto

Impacto

Baixo

BANCODE BATERIASE

CIRCUITO DE VIA

RETIFICADOR/CARREGADOR CVCM 72/86
DEFEC(;EO,COMANDOE
CONTADORDEEIXO CONTROLEDO SISTEMA DE
GERADOR DIESEL INCENDIO

PA135FIXO CIRCUITO DE VIA REED

cMT
G5 arero SONORIZACAQ -
ATPEMBARCADO AMPLIFICADORES £
PA135 DIGITAL SONOFLETORES
EﬁzBE‘:qZC:&E]noni —~ i COMANDO DE TRACAO FREIO DE ESTACIONAMENTO
/— INVERSOR DETRAGAO (VVVF)
FIXAGOES COMANDOE CONTROLEDO

- GANGWAY SISTEMA DE PORTAS

BILHETERIA AUTOMATIZADA ESCADA ROLANTEOTISRAC

. ESTACOES

INHA DE BLOQUEIO -
TORNIQUETE FLAP

LOGICO

Remota Possivel Provavel Quase certo

Probabilidade

Resultados alcancados

6. Perda de suporte do fabricante

CIRCUITODE VIA CVCM 72/36 BA135 FIXO

\ -

Critico

/ \ B
ATPFIXO

A“‘i DETECGAO, COMANDOE
.g CONTROLE DO SISTEMA DE
© INCENDIO
[=5
E

PA135 DIGITAL EMBARCADO - / \_
B TRENS AZM ATP EMBARCADO
Médio

t LINHA'DE BLOQUEIO -

Baixo
TORNIQUETE FLAP
BILHETERIA AUTOMATIZADA

Possivel Provavel

Remota

Probabilidade

SONORIZACAO -
AMPLIFICADORESE
SONOFLETORES

Quase certo

Asociacion Latinoamericana de Metropolitano
Metros y Subterraneos de Granada
] ]

Junta i
de Andalucia
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7. Falta de atualizacao de softwares

Resultados alcancados

DI:TEC(.‘.AO, COMANDOE

CONTROLE DO SISTEMA DE
INCENDIO
CONTADOR DE EIXO
Critico
Alto
o - /
=l
@ CFTV INFRAESTRUTURA DE REDE DE
E' DADOS
- ESCADA ROLANTE OTIS RAC
Médio
Baixo
LINHA DE BLOQUEIO -
BILHETERIA AUTOMATIZADA TORNIQUETE FLAR
Remota Possivel Provével

Probabilidade

CMT

COMANDOE CONTROLEDO
SISTEMA DE PORTAS

Quase certo

8. Dependéncia de fornecedor unico

CIRCUITO DE VIA CVCM 72/86

\ /— PA135 FIXO
GERADOR DIESEL —/ \

BANCO DEBATERIASE
RETIFICADOR/CARREGADOR

Critico

CMT

FIXACOES
Alto

CONTADORDE EIXO

ATPEMBARCADO

Impacto

CONTROLE

Médio /
TRUQUE MOTOR
GANGWAY
_ |cOMANDOE CONTROLEDO
Baixo SISTEMA DE PORTAS
UNIDADE COMPRESSOR-
CONDENSADOR

Remota Possivel Provavel

Probabilidade

MAQUINA DE SOCARIA

. INVERSOR DE TRAGAQ (VVVF)

MECANISMO DE PORTA

DFI'EC(;KO, COMANDOE
CONTROLE DO SISTEMA DE

INCENDIO
ATPFIXO

ESTACOES
GIs

PA135 DIGITALEMBARCADO -
TRENS A&M

COMANDO DE TRACAO

ANELDE SEGURANCA

\— TRUQUE

DE TRACAO

ESCADA ROLANTE OTISRAC
LINHA DE BLOQUEIO -

TORNIQUETE FLAP

BILHETERIA AUTOMATIZADA

TORNO DE RODEIROS

Quase certo

Asociacion Latinoamericana de
Metros y Subterraneos
[ ] [ ]

Junta i
de Andalucia

Metropolitano
de Granada
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% de ativos da Matriz de Riscos de Continuidade
Criticidade avaliados identificados
Elaboracao dos
) Planos de Resposta
28 para todos os ativos
> com riscos
57 mapeados
@ ~
39
Q 37 ativos
= Avaliados = N3o avaliados 1 8
| | 85 riscos
F°ramjl";‘2ﬁ.‘lc;3§,‘;"c°§}§§ ativos Total: 142 criticos e altos
“prioritario/critico”.

Asociacion Latinoamericana de Metropolitano J u nta
Metros y Subterraneos de Granada
[ ] [ ]

de Andalucia
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BENEFICIOS:

» Avaliacao dos ativos com visao do negaocio (até o fim da concessao);

» Antecipagcao de eventos ou adversidades que possam colocar o hegdocio em risco;
» Direcionamento das estratégias e recursos no longo prazo;

» Alinhamento com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

» Integracao com diversos processos da empresa.

m LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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Propostas
de projeto
- v ‘e
- Portfolio
10 ativos mais criticos -
de cada sistema
ACA

Iniciativasde
manutencdo
e engenharia

Orcamento INTERFACES COM
CBA OUTROS PROCESSOS

Ativos criticos «

)

Necessidade

de estudos Estudos da
Riscos de Gestao de Ativos
Continuidade

Necessidade
desenvolvimento

Desenvolvimento
de Materiais

D LO m f Asociacion Latinoamericana de M Metropolitano J unta ,
g Metros y Subterrdneos H H de Granada de AndalUCIa
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Movilidad SchcEnes Elnergéticas
Urbanq y Ambientales
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