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Contexto

01.



A Gestão de Ativos Operacionais é um conjunto de 

práticas que permite a coleta de dados qualitativos e a 

criação de um histórico de informações sobre os ativos 

dentro de um conceito preditivo e de monitoramento 

contínuo para maior assertividade, confiabilidade e 

disponibilidade dos ativos operacionais da CPTM



Nossos Ativos

46 Pontes 
31 Viadutos

75
Elevadores

480
Bloqueios

153 Escadas 
rolantes

141 Trens 
Operacionais 

196 Km de 
Extensão Via

495 Km de via 
eletrificada

5 Túneis
3800 metros 

20
Subestações

57 Estações
5 linhas



Concepção

Desenvolvimento

Detalhamento

Compra

Instalação
Comissionamento

Operação

Manutenção

Renovação

Descarte

Desempenho

Custo

Risco

Ciclo De Vida Do Ativo

ISO 55000
Gestão de 

Ativos
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Compra

Instalação
Comissionamento
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Ciclo De Vida Do Ativo

Ferramentas e 
Tecnologias



Concepção

Desenvolvimento

Detalhamento

Compra

Instalação
Comissionamento

Operação

Manutenção

Renovação

Descarte

Ferramentas e 
Tecnologias

Na fase de uso é 
possível usar:

• Monitoramento 
dos Ativos

• Estatísticas

• Indicadores de 
desempenho

Ciclo De Vida Do Ativo



Evolução

02.
5.09



Caminho Percorrido

Benchmark

Visita ao CCM do 
Metrô-SP e 

reunião com o 
Metrô-Rio

GTs e 
WorkshopS

Participação em 
Grupos de 
Trabalho e 
workshops 
através da 

ANPTrilhos e 
USTDA

Ações Internas

Identificação de 
iniciativas para 
monitoramento 

de ativos

POC’s
Realização de 
chamamento 
público para 

realizar Provas 
de Conceito.

Contratação

Contratação de 
Monitoramento 
de Rede Aérea e 

Subestações

Literatura

Aprofundamento 
em literatura e 

Normas sobre o 
assunto

2023



Próximas Etapas

Contratação

Contratação de 
Monitoramento 
de Rede Aérea e 

Subestações

2023 2024

CMA

Criação do 
Centro de 

Monitoramento 
de Ativos

2025

SGA

Implantar o 
Sistema de 

Gestão de Ativos 
Operacionais

Publicação da 
Política de 

Gestão de Ativos

Propagação do 
Conceito de 

Gestão de Ativos 
Operacionais

Na área 
operacional e 

outras diretorias

Cursos e 
Certificações

Ambiente 
direcionador para 

projetos de 
Monitoramento

Grupo de Trabalho Fixo 
para Monitoramento de 

Ativos

Disponibilização 
no CCO dos 

Monitoramentos
Existentes



Plano De Ação

Política de
Gestão de Ativos 

Operacionais

Sistema 
de Gestão
De Ativos

Conhecimento
Ambiente    

direcionador 
para projetos de 
Monitoramento

Centro de      
Monitoramento 

de Ativos



CMA – Centro de 
Monitoramento de Ativos

03.



Proposta

Gestão de Ativos

Engenharia

Centro de Informação 
da Manutenção

Sistemas 
Auxiliares

Operação de 
Sistemas Elétricos

Operação de 
Sistemas Elétricos Material Rodante



Monitoramento de sistemas
Escadas Rolantes e Elevadores

Nível de água em estações

Sistema Monitor de Energia da Sinalização 

QGBT e Gerador do CCO

Alarmes das salas de equipamentos

Caixas de locação dos sistema de sinalização

Ventilação e Iluminação de túneis

Pontos de Alagamento

Alarme de incêndio

Rede de fibra e de rádio

Telecomando

Monitoramento de Rede aérea, Material Rodante e Subestações



Conclusão



 Ação integrada no CCO, permitindo ações em conjunto entre operação, 
manutenção e segurança, otimizando as atividades; 

 Melhorar a disponibilidade dos trens e sistemas, otimizando o uso de recursos 
com a manutenção preditiva; 

 Aumentar a confiabilidade e a eficiência operacional, por conta do 
monitoramento da condição dos ativos em tempo real;

 Redução de Custos operacionais ao evitar interrupção da operação;

 Rastreabilidade da efetividade da manutenção realizada; 

 Monitorar eventos, situações e informações relevantes do ponto de vista da 
segurança do sistema; 

Benefícios



Obrigado pela 
Atenção!
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