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Red de Metro de Barcelona. Ambito geografico. 0

Ambit d’actuacio
de TMB

TMB sirve a 2,5M ciudadanos en 11
municipios de su Area Metropolitana

TMB opera el 60% de los viajes en
transporte publico (65% Metro, 35%
Bus)

Transports n
Q= HAmBi



125.4 km ( 8 lineas)
185 trenes de flota
165 trenes en hora punta

1505 intérvalo eh__ho - | 94% red accesible
165 estaciones —— h 3 |

611 maquinas expendedorasyms 34% red automatica

1 500 pasos tarifarios ’ ;

810 | < 8,2 satisfaccion usuarios
escaleras mecanlcas &

479 ascensores

3.600 emplea& ®
e (_‘)"\ >1,6 M usuarios / dia laborable

05h-24h/Non-stop

100 d ﬁOS de servicio

10 OOO camaras (estauo?"é’?_fi"fmg_____

-—-..__



‘ El “reto” de la demanda @
(e

vaeles medlos de ocupacion trenes en hora punta 2025
I il PROMIG L2 PROMIG L4 PROMIG L5

88,3 % 75?% 86,5% 1240 %

Base 4,5 pax/m?2

Estaciones

SeJoH




El “reto” de la demanda @}

+Capacidad : “Oferta 2M30” +25%

+23%

~ 2,0M viajes / laborable

2025

1,6M viajes / laborable
11 dias ~ 1,7M viajes
1,3M viajes / laborable 28 Sabados > 1,1M viajes



Oferta 2M30 {1‘}

Actual Futura'30

Incremento de frecuencias

L1 38T 44T
3:05 2:38

= L5intervalo de 2’ 22T 25T
3:15 2:50

= L1, L2 Intervalo 2,5’ 30T 30T
3:28 3:20

= L3, L4 intervalo 3,5’ L4 23T 271 T
3:57 3:26

= L9 Tramo Central 3’ ;”2;- :51 ;_I;

Tramo Central



‘ Oferta 2M30

Palancas estrategicas Oferta 2M30

1.

CONSERVAR, RENOVAR y MODERNIZAR

Garantizar inversidn continua par mantener los activos en buen estado

INCREMENTAR LA CAPACIDAD

Incrementar la flota + digitalizacidon para reducir tiempos de paro y mejora del
mantenimiento + optimizacién de procesos.

CALIDAD, EFICIENCIA y SOSTENIBILIDAD

Calidad en el servicio comprometidos con sociedad y medioambiente

ADAPTACION ORGANIZATIVA

Transformar la organizacion, adaptandola a los nuevos retos (automatizar,
digitalizar),velando por retener el talento y reducir ausentismo

AUTOMATIZACION DE LA RED

Continuar el viaje de la automatizacion, aprovechando las ventanas de
oportunidad de los activos (nueva flota, obsolescencia, prolongaciones)




1. Conservar. Renovar. Modernizar 0

El incremento de la capacidad debe sustentarse en la resiliencia de la red centenaria
existente, invirtiendo (modernizar y conservar) en los activos clave

Proyectos en Curso

* Modernizacion 60% flota (110 trenes 2026 — 2032)

Ampliacion Talleres i Bases de Mant.

Plan de Renovacion de Vias 27% via >40 afios!

L4 upgrade CBTC sefializacion RESILI EN CIA DE
Plan de Modernizacidn de Estaciones LOS CIM'ENTOS

Nueva solucion Alimentacion Eléctica

Programa de Consolidacion Infraestructura

100% estaciones accesibles PMR 2029




‘ 2. Incrementar la Capacidad @
(=
Plan de Extensiones de |la Red 26 km para llegar a los 150km

L1 Fondo — Badalona

- Periode: 2027-29 (2 est)
Longitud: 4,5 km
Estacions: 5

 Zona Universitaria — Esplugues Q. nmy)

7 O= a? O’ L9/L10 Zona Universitaria -Sagrera L4 La Pau - Sag rera
B Periode: 2027-30
" Longitud: 2,8 km
L5| | Estacions: 3
ittt L9/L10 Z.Univ -Sagrera
3 .” Periode: 2027-29
A = Longitud: 9,3 km
S Estacions: 12
u
i L2 St Antoni — Parc Logistic
(o) Periode: Pendent
L2|Sant Antonio — Parc LOgis| Longitud: 6,3 km
i / L1 Fondo - Estacié de Badalona Estacions: 6
L3 Z.Univ — Esplugues
Mar Modterrania #) Periode: Pendent
Longitud: 2,8 km
Estacions: 2
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2. Incrementar la Capacidad A1 DILLUG & D ABRTI
WECTACIONS IMPORTANTS AL
SERVEI DE HETRO wuaz MOTIU
DE LES ATURRDES PRARCIALS.

- | m— —

a

- +39 trenes: 17T mejora intervalo (2’-3’ hora punta) + 22T L9 Tramo Central
- Nuevo Sistema de Regulacion Trafico: Modelos especificos para cada linea pero con visién red

- Upgrades de la seializacion: L4 a CBTC, L5y L2 paso de ATO a DTG

lr.

- Operacion con seifales apagadas: Reduce intervalo en estaciones con mayor demanda y dwell time

- Nuevos cambios y breteles: Reduccidn de cuellos de botella.

. Vuelta automatica en extremos de lineas.

- Equilibrado de la demanda: Redirigiendo usuarios L1y L5 a L2, L3, L4, and L9, mejorando ratios ocupacién



‘ 2. Incrementar la Capacidad Q}

Mejora de la capacidad

+39 trenes: 17 mejora intervalo (2’-3’ hora punta) + 22 L9 Tramo Central
Nuevo Sistema de Regulacion Trafico: Modelos especificos para cada linea pero con visién red

Upgrades de la sefalizacion: L4 a CBTC, L5y L2 paso de ATO a DTG

Operacion con sefales apagadas: Reduce intervalo en
estaciones con mayor demanda y dwell time

Nuevos cambios y breteles: Reduccién de cuellos de
botella.

Vuelta automatica en extremos de lineas.

Equilibrado de la demanda: Redirigiendo usuarios L1y L5
a L2, L3, L4, and L9, mejorando ratios ocupacion




‘ 2. Incrementar la Capacidad @}

Tiempo de paro “0”: Procesos + Digitalizacién pragmética (necesidades reales del negocio)

Mantenimiento Predictivo y Basado en la Condicion cipacion a la indisponibilidad, mayor eficiencia

Monitorizacion agujas y senalizacion duccidn de fallos criticos y focalizacion acciones de mantenimiento

DIEAEINTE TR ZR i [ ERM onitorizacion en tiempo real de la flota sirviendo a Mantenimiento, Operacion, Safety

Monitorizacion de la infraestructura tiempo real via, catenaria, galibo, vibraciones, corrugacién etc

Simuladores de Conduccion rmacion para las funciones de conduccion, reduciendo afectacion al servicio
Sistemas de localizacion del personal ccion del tiempo de respuesta

Nuevos procedimientos digitalizacion cedimientos adaptados a las nuevas palancas de la digitalizacién




Monitorizacion Galibo Lineas Automaticas




‘ 2. Incrementar la Capacidad

Arco de Inspeccion: Integridad tren

2250mée




3. Calidad. Eficiencia. Sostenibilidad

Calidad Servicio
* Nuevas pantallas informacion al cliente

Mejoras en accesibilidad para todos

Mejoras en imagen y limpieza estaciones

Nuevo sistema de ticketing

Ampliacion servicios seguridad

Eficiencia y Sostenibilidad
e Conduccion ecoeficiente L1y L3

lluminacion LED en estacones

RESPIRA sistema inteligente de ventilacion

MetroCHARGE recuperadores energia frenado

MetroBATTERY almacenaje energia en baterias

Proyecto Geotermia uso geotermia climatizacién




4. Adaptacion Organizativa

Negociacion social
constructiva

Mayor estion del talento relevc
especializacidn generacional




‘ 4. Adaptacion Organizativa 0

Proyectos en curso para la transformacion organizativa

* Mejora del Modelo de Lineas Convencionales: Preservar polivalencia (conduccidn + estaciones) mejorando en
especializacion. Nuevo programa formacion centrado en incidencias reales, uso de simuladores

* Incrementar especializacion OCC: Reforzar conocimiento en gestion de la regulacion, resolucién incidencias y respuesta a
emergencias mediante monitorizacién y herramientas soporte decisiones (digitalizacion)

* Transformacion del mantenimiento: Crear un centro de mantenimiento integrado en OCC para acelerar la respuesta
mantenedora, apalancando la digitalizacion y la incorporacion de nuevos perfiles

* Sostener la paz social: La ausencia de conflicto des de 2019, favorece un un entorno estanle para implementar mejoras
organizativas a medio y largo plazo

derechos sociales, igualdad, inclusidn, alineada con los valores del nuevo talento

* Reduccion del ausentismo



‘ 5. Automatizacion de la Red

Finalizacion L9: Puesta en servicio tramo central




5. Automatizacion de la Red

Finalizacion L9: Puesta en servicio tramo central

Ejecucion compleja: Los 22 trenes se
trasladan de L2, sincronizando la
compra de los reemplazos

Tunel a excavar
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