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Xavier Boisgontier
Director de Desarrollo de Negocios — América Latina

e Ingeniero eléctrico, miembro de Alstom desde 1998,
con una destacada trayectoria internacional.
e Alo largo de su carrera, Xavier ha ocupado diversas

posiciones de relevancia, entre las que destacan:

- Director de Desarrollo de Negocios para la actividad de Servicios,
incluyendo Operaciones y Mantenimiento, en Canada y EE.UU

- Director General para Africa Austral.

- Director General para el Norte de América Latina, incluyendo Peru.

e Su experiencia multicultural se ha enriquecido al residir
y trabajar en paises como Francia, Canada, Tailandia,
Chile, Espana, México y Sudafrica, lo que le ha
permitido desarrollar una vision global y comprender los
mercados internacionales.

o En Peru, Xavier ha participado en proyectos
emblematicos, como la Linea 1 del Metro de Lima.
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El Grupo Alstom
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Alstom ofrece una cartera completa de productos para atender mejor a sus
clientes

« Material rodante urbano « Sefalizacion (interurbana, » Soluciones de mantenimiento
(tranvias, people mover, urbana, mercancias y mineria, ferroviario
monorrail, metros) servicios) - Repuestos, reparaciones y
* Material rodante interurbano « Sistemas llave en mano, revision de componentes
(cercanias, regionales, alta infraestructura y - Rehabilitacién y modernizacion
velocidad) telecomunicaciones , .
_ o _ * Operaciones y mantenimiento
* Locomotoras  Soluciones digitales (incluyendo
- Componentes |A'y ciberseguridad)
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Estamos alli donde hay necesidades de movilidad

+86.000

empleados

184

nacionalidades

+223

centros de trabajo

63

paises

+24.000

ingenieros

Al 31 de marzo de 2025

+150.000

vehiculos en
servicio comercial
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Alstom en América Latina

+6.000

empleados

>35 sitios
incluyendo 25

talleres

2

Plantas de fabricacion

de material rodante

9

paises

+6.000 km

de senalizacion

+8.000

Coches producidos
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Presencia de Alstom en América Latina
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Principales proyectos de Alstom en América Latina
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TCO — ¢ por que?
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Costo total de propiedad (TCO)

= El costo de adquisicion suele ser el criterio principal para
seleccionar material rodante, equipos o sistemas.

= Sin embargo, los costos operativos y de ciclo de vida son el gasto
mas significativo al poseer y operar equipos.

= En un periodo de 30 anos de explotacion, se debe considerar

temas adicionales:
v QObsolescencia

v" Disponibilidad de piezas a largo plazo
v" Actualizaciones tecnoldgicas y de software

= Los clientes consideran cada vez mas el costo total de propiedad
(TCO) y el valor a largo plazo antes de invertir

La adopcidon de un enfoque de TCO conduce a ahorros de costos,

inversiones claramente definidas y eficiencia operativa

© ALSTOM SA 2025. All rights reserved. Informatiol ned in this document t d ative only. No p entation or warranty is givel should be I ed on that it is complete ect or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances.
Itis provided without liability and is subject to chan, g wnh t otice. Reproductiol It or disclost t th dp rt es, without expre: sswrtt authorisation from Alstom, is stric tlyp hbt d.

ciclo'de vida

e ALSTOM

12



TCO: ¢ como lograr el mejor

beneficio?
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TCO: 4, como lograr el mejor beneficio?

= “Costo total de propiedad”. costo total de adquisicion + operacion + mantenimiento de los activos
durante todo su ciclo de vida

= Conduce a: ahorros de costos, inversiones "informadas” y eficiencia operativa.

= Se pueden considerar los siguientes elementos:

e

- Costo de adquisicion S—

- Costo de mantenimiento =
(preventivo, correctivo, gran revisiones)

- Consumo de energia

TCO pu'l Obsolescencia

- Impacto en patio y talleres de vida (LCC)

- Impacto en la infraestructura

- Costo al final del ciclo de vida (“disposal’)

Costo de ciclo

Reparaciones

= Costo del ciclo de vida (LCC)a través del Valor Actual Neto (VAN)

= |ncluyendo la sensibilidad a los precios de la energia, la inflacion y la obsolescencia tecnoldgica
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TCO: ¢, como lograr el mejor costo-beneficio?

= Clientes que ya siguen este enfoque incluyen los metros de Londres, Sidney, Paris,
Berlin, Santiago

= Algunos de ellos han adaptado su matriz de evaluacion, por ejemplo:

XX% Precio de adquisicion o valor actual neto ® ® & 6 )
XX% Criterios técnicos
XX% Mantenibilidad

XX% Consumo de energia

XX% Disponibilidad

El enfoque de TCO debe reflejarse en la matriz de evaluacién
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TCO: ¢ como lograr el mejor costo-beneficio?

- Optimizacion de los costos de adquisicion: los fabricantes se centran en la estandarizacion y
las especificaciones funcionales basadas en el desempefo

- Optimizacion del Costo de Ciclo de Vida: los proveedores ofrecen una amplia cartera de
servicios con el objetivo garantizar un alto nivel de confiabilidad, un cronograma robusto y un
presupuesto preciso

- Servicios de mantenimiento: desde el suministro de repuestos hasta la gestion completa de
la flota

- Compromiso en cuanto a confiabilidad y disponibilidad: acceso a las ultimas tecnologias
- Transferencia de riesgos hacia el proveedor de Material Rodante

“Bundle”

Material Rodante + Mantenimiento + Material Rodante + Senalizacion +
Consumo de energia (compromiso) Mantenimiento
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TCO: ¢, como lograr el mejor costo-beneficio?

Alstom | Creacién de Valor

Diseno modular: sustitucion de componentes Transparencia: certeza presupuestaria
mas facil a lo largo del tiempo, mantenimiento

L Ahorro de costos: mantenimiento optimizado
simplificado

y ahorro de energia
Eficiencia energética: recuperacion de Sostenibilidad
energia HESOP (subestaciones reversibles),
disefnos de trenes ligeros con reduccion de
energia de traccion de hasta en un 15-20% Eficiencia operativa

Mayor confiabilidad y disponibilidad

@000

Servicios de mantenimiento a largo plazo, Prolongacion de la vida util de los activos
TSSSA con garantias de desempenio

Mantenimiento predictivo (I1A) HealthHub:
deteccién de fallas antes de que ocurran,
disminucion de la cantidad de fallas en linea

ec® 00 «
O
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Casos de Exito

© ALSTOM SA 2025. All rights reserved. Information contained in this document is indicative only. No representation or warranty is given or should be relied on that it is complete or correct or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances. A LST M 1 8
Itis provided without liability and is subject to change without notice. Reproduction, use, alter or disclosure to third parties, without express written authorisation from Alstom, is strictly prohibited.



Dinamarca | DSB IC5 y el Modelo TCO

Cliente: Danske Statsbaner (DSB)

Alcance: 100 trenes regionales + 70 opciones

Contrato adjudicado en 2021
Modelo TCO a 30 aiios

Suministro: base + opciones + simuladores

Mantenimiento completo incluyendo revision de media vida: tarifa mensual + tarifa por kilometraje

Diseno de taller e instalacion de equipos

Consumo de energia en kWh / afio: operacion comercial, fuera de operacién comercial, HVAC

Deterioro de la via
* Requisitos: 97% de disponibilidad
 Criterios de evaluacion

- Calidad 60%: experiencia del pasajero 30%, producto 30%, proyecto 20%, plan de mantenimiento 20%

- TCO 40%: MR 40%, mantenimiento 40%, energia 15%, impacto en la via 5%
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Singapur | Circle Line Metro

- Cliente: Land Transport Authority (LTA)
- Alcance: Llave en mano MR + CBTC GOA4 + 16 anos de LTSS

- Primer contrato adjudicado en 2000, con varias extensiones
- Modelo de TCO a largo plazo

- Diseno de alta capacidad: hasta 42.000 pphpd, diseiio modular de trenes que simplifica el
mantenimiento y las actualizaciones

- Sistemas de traccion energéticamente eficientes que reducen los costos de energia a largo plazo
- Automatizacion (GoA4) que reduce los costos operativos al minimizar la intervencion humana

- Incluye integracion de sistemas, sefializacion y control automatico de trenes, reduciendo costos de
integracion futuros

- Compromiso con soporte de servicio a largo plazo y el desempeio garantizado
- Estabilidad de tarifas: reduccion de OPEX mediante automatizacion y el mantenimiento predictivo

- Alta tasa de confiabilidad y disponibilidad del 99.8%
- Criterios de evaluacion

- Gasto de capital mas bajo y gasto de operacion a largo plazo (declarado explicitamente).
- Garantias de fiabilidad y seguridad, incluido el rendimiento de un sistema totalmente automatizado.
- Entrega y puesta en marcha rapidas con niveles de rendimiento de servicio garantizados.
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Chile | Corredor Rancagua Xpress

- Cliente: Empresa de los Ferrocarriles del Estado (EFE)

- Alcance: trenes eléctricos de cercanias + hasta 30 anos de mantenimiento
completo

- Contrato adjudicado en octubre de 2012 (primer lote)
- Modelo TCO a 30 aiios:

- Decision multicriterio con principios de costo total de propiedad (TCO)

- Costos del ciclo de vida estimados a través de la metodologia del valor actual neto (VAN)
- Eficiencia energética (los trenes X'Trapolis consumen ~25% menos energia)

- Estrategia de mantenimiento (mantenimiento preventivo y correctivo con revisiones de mitad de
vida, 30 afios con opcidén de renovacion)

- Criterios de evaluacién en dos pasos

- Cumple/No Cumple: Evaluacion técnica (rendimiento del tren, seguridad, accesibilidad),
metodologia del proyecto, cronograma de entrega y confiabilidad

- Evaluacién econdmica basada en un criterio de TCO de 30 afios con modelo de VAN, incluido el
suministro de MR + mantenimiento completo de 30 afos + compromiso sobre el consumo de
energia

© ALSTOM SA 2025. All rights reserved. Information contained in this document is indicative only. No representation or warranty is given or should be relied on that it is complete or correct or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances. ‘ A L T )M . 2 1
Itis provided without liability and is subject to change without notice. Reproduction, use, alter or disclosure to third parties, without express written authorisation from Alstom, is strictly prohibited.



Inglaterra | Elizabeth Line

* Cliente: Transport for London (TfL)
* Alcance: 66 trenes + Taller + Mantenimiento Completo
« Contrato adjudicado en 2014
* Modelo TCO a 32 ainos:
- Valor Actual Neto a 32 afos: 3 anos de EPC + 29 de O&M

- Plazo de entrega del Material Rodante
- Taller de ultima tecnologia + Mantenimiento

- Mantenimiento integral, incluyendo limpieza y modernizacion

 Alta disponibilidad: 97%
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;. Como el TCO impulsa a los

fabricantes a innovar de forma
ermanente”?
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Ciencia de datos e IA en Alstom
Calefaccion, ventilacion y aire acondicionado

Material Rodante & Servicios
(HVAC)
PHM

%3 Deteccion de chispas

AR |
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A £ _\.‘a' - o “‘i

Deteccion de defectos en catenaria /
pantégrafo

Ou Baterias PHM

PHM = Prognostics & Health Management
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Ciencia de datos e |A en Alstom
Senalizacion & Infraestructura
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Conclusiones
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Costo total de propiedad (TCQO) | Beneficios

* Transparencia
= Vision completa de los costos del ciclo de vida desde el inicio
- Menor riesgo de inversion, certeza presupuestaria
s ) - Ahorro de costos

= Equilibrio 6ptimo entre costos de adquisicion y de ciclo de vida
- Mejor relacion calidad-precio
Valor a largo plazo

= Activos de alto valor: estabilidad y confiabilidad

©e

- Enfoque de ganar-ganar

= Aplicar el enfoque TCO conduce a ahorros de costos, inversiones con menor riesgo y eficiencia operativa

¢ Esta su organizacion lista para maximizar el valor de sus activos con un enfoque

TCO?
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