
ATM Barcelona: La necesaria 
colaboración entre 

administraciones para la
sostenibilidad del transporte 

público



MAPA DE ACTUACIÓN ATM



ATM_El Consorcio
• La ATM (Autoridad Transporte Metropolitano) es un consorcio interadministrativo, constituido en marzo de

1997, para la coordinación del transporte público en la región metropolitana de Barcelona por el Gobierno
de Cataluña, el Área de Barcelona y la Ciudad de Barcelona, con la Administración general del Estado
como observador.

• Posteriormente AMTU (Asociación de municipios por la movilidad y el transporte urbano) pasó a formar 
parte de su consejo de administración, en representación de las municipalidades de la segunda corona.



ATM_El Consorcio (II)



INTEGRACIÓN TARIFARIA



MAPA CONCEPTUAL DEL TRANSPORTE 
EN CATALUNYA



ESQUEMA OPERATIVO. EL NECESARIO EQUILIBRIO 
FINANCIERO DEL SISTEMA

• CONTRATOS 
PROGRAMA CON LOS 
OPERADORES DE 
TRANSPORTE 
(OPERADORES 
PÚBLICOS). GASTO DE 
OPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DEL 
SISTEMA

• OPERADOR PRIVADO 
(CONCESIÓN)



ACUERDOS DEL CA. TOMA DE DECISIONES

PLAN MARCO 2014-2031

COMPROMISO DE FINANCIACIÓN

NUEVOS SERVICIOS DEBEN SER 
GARANTIZADOS

CUENTAS RESERVA

PRESUPUESTOS ANUALES
PRORROGAS DE 
PRESUPUESTO

POLÍTICAS TARIFARIAS 
APROVADAS/CONGELACIONES 

TARIFAS

NUEVOS RETOS NO ASIGNADOS 
COMPETENCIALMENTE/AJUSTES 

POR DESVIACIONES

NUEVAS REGLAS 
PRESUPUESTARIAS QUE PUEDAN 

AFECTAR A SU CUMPLIMIENTO



ACUERDOS CA.BONIFICACIONES AL 
TRANSPORTE PÚBLICO.

Desde septiembre de 2022 y vinculado a la guerra de 
Ucrania y a la crisis energética asociada, el Estado (AGE) 
aprueba el RD 6/2022.

BONIFICACIÓN: 

TJOVEN (HASTA 30 AÑOS): 50% (AGE)
Otros títulos recurrentes: TUSUAL: 50% (30% AGE; 20% 
ATM)

COSTE ANUAL: 250M€

RIESGO EN LA PLANIFICACION DE LAS NUEVAS 
TARIFAS. ASPECTOS COMPETENCIALES



DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN DE 
TIQUETING Y BONIFICACIONES.

El año 2024 se han registrado un 10,5% más de validaciones
respecto al ejercicio 2019. El año 2025 se prevé cerrar con un
incremento superior al 2% respecto al ejercicio 2024.

Aún y con el incremento, las BONIFICACIONES no han permitido
un cambio modal muy significativo respecto al ejercicio 2019.

La situación actual se traduce en un sistema de transporte público
estresado por falta de capacidad y recursos.

Los usuarios no reclaman reducciones en el precio sinó mejoras
en la calidad del Servicio: más frecuencia, fiabilidad y confort



COEFICIENTE DE COBERTURA

Aportación de las Administraciones: 65%

Aportación Usuario: 35%



NUEVAS FUENTES DE FINANCIACIÓN

Las fuentes tradicionales de financiación (Aportación de las
Administraciones o via tarifa) pueden llegar a ser insufientes para
la sostenibilidad del sistema.

Se pone en relieve la necesidad de búsqueda de nuevas fuentes
de financiación estables en el tiempo y dedicades al transporte
público (Impuestos/Viñeta/...)

Se requiere consenso entre Administraciones



A TENER EN CUENTA
• SISTEMA DE FINANCIACIÓN DEL TRANSPORTE PUBLICO, SÍ. LA MOBILIDAD COMO UN 

DERECHO SOCIAL
• PLANES DE INVERSIÓN OPTIMIZADOS Y CALENDARIZADOS A LA REALIDAD 

ECONÓMICA Y PRESUPUESTARIA. A TENER EN CUENTA OPEX DE LAS NUEVAS 
INVERSIONES

• ACUERDOS A MEDIO LARGO PLAZO PARA LA ESTABILIZACIÓN DEL SISTEMA EVITARÍAN 
TENSIONES EN EL CORTO PLAZO

• POLÍTICA DE ACTUALIZACIÓN DE TARIFAS O ACUERDOS ENTRE ADMINISTRACIONES 
DE COMPENSACIÓN CONSENSUADOS(€)

• EL SISTEMA NO PUEDE CONSOLIDAR LA INTERIORIZACIÓN DE LAS BONIFICACIONES A 
RIESGO DE NO CUMPLIR CON CRITERIOS ESTÁNDAR DE FUNCIONAMIENTO. PÚBLICO 
OBJECTIVO DE LAS BONIFICACIONES

• TOMA DE DECISIONES ESTRATÉGICAS COORDINADAS ENTRE ADMINISTRACIONES

• RATIOS DE COBERTURA DEL SISTEMA

• NUEVAS FUENTES DE FINANCIACIÓN



GRACIAS
OBRIGADO

GRÀCIES
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