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TRANSPORTE PUBLICO EN LA COMUNIDAD DE MADRID

7,2 MILLONES DE
HABITANTES (3,5 MM EN
EL MUNICIPO DE MADRID)

Superficie: 8.000 Km2




TRANSPORTE PUBLICO EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Origen de Fondos - 2024
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Aplicacion de Fondos - 2024
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B Metro de Madrid, S.A.
B EMT Madrid
RENFE Viajeros
W Concesiones Ferroviarias
m Concesiones por Carretera

m Otras Necesidades




CONTRATO PROGRAMA METRO DE MADRID

El apartado 2.4.8 de la Comunicacidon de la Comisidn Europea
relativa a directrices de interpretacion del Reglamento (CE) 130/2007, sobre los
servicios publicos de transporte de viajeros por ferrocarril y carretera, indica que
las disposiciones del Reglamento (CE) pretenden velar porque la oferta de

servicios publicos definida en el contrato de servicio publico sea sostenible

financieramente para alcanzar y mantener un alto nivel de la calidad
en el servicio y, por consiguiente, la obligacién de servicio publico debe recibir

una “compensacion apropiada” para que los fondos propios del

operador sujeto a un contrato de servicio publico no resulten erosionados a
largo plazo, de modo que no pueda cumplir fielmente las obligaciones que le impone
el contrato o mantener un alto nivel de calidad en la prestacion de los servicios de
transporte de viajeros.
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CONTRATO PROGRAMA METRO DE MADRID

El preambulo de la Ley 6/2002 anunciaba la configuracién de un
régimen economico financiero de los servicios de transporte publico
presidido por el principio de tarifas suficientes. En el nuevo modelo

desaparecio la subvencion a la explotacion,

que era sustituida por una compensacion vinculada directamente al
servicio realmente prestado. Asi la financiacion de las empresas

pUblicas pasaba a basarse en un Sistema de tarifa, que
tendria, por tanto, la naturaleza de pago vinculado al
volumen o valor de la produccion.
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CONTRATO PROGRAMA METRO DE MADRID

'NG'\‘::?ESRLRSA“';'::(;RTE 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EEMCEEDQA\QQEF;?& 723,48 | 735,08 | 746,32 | 756,13 | 766,13 | 776,32
TARIFA €/VIAJERO 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
L'\::;fgssg:fh':spo'm DE | 1.006,90 | 1.026,75 | 1.057,57 | 1.089,30 | 1.121,97 | 1.155,63
Seenr:ﬁlr;da viajeros billete 976/ 957 9771 996 10,16 10,36
DEMANDA TOTAL 733,24 744,65 756,09 766,09 77629 786,68

PRECIO BILLETE SENCILLO 3 3
(1 VIAIJE) SIN IVA CON IVA
HASTA 5 ESTACIONES 1,36 1,5
6 ESTACIONES 1,45 1,6
7 ESTACIONES 1,55 1,7
8 ESTACIONES 1,64 1,8
9 ESTACIONES 1,73 1,9
10 ESTACIONES 1,82 2
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RIESGO DE DEMANDA

El riesgo de demanda tiene un techo y un suelo del +-3%.

Este limite inferior del 3% se establece con la justificacidon de la obligaciéon de METRO de prestar el
servicio de transporte con la frecuencia contratada y para la que Metro ha tenido que ajustar sus medios
de produccioén, no pudiendo disminuirla, aunque la densidad sea muy inferior a la establecida en el
contrato,dlo que ha de conllevar que el Consorcio abone, como minimo, el coste minimo del servicio
contratado.

En el caso de que la demanda supere la estimada en el contrato, METRO ajustara su oferta para no
sobrepasar los limites establecidos de densidad de viajeros y sera remunerado con hasta el +3% del
numero de viajes estimados inicialmente para el ano.

Parametros de disefio Intervalo Densidad
s Centro Periferia (viajeros [
Valores maxXimaos {minutos) | (minutos) m2)
HPM 7.30h a 9.30h
4,5 6 a
N [Senvayva)
5 14ha16h  (viernes)
@ |HpT 3 7.5
g 18ha20h  (lunajue)| [55=nva)
Q 6
[a] HV resto de horarios 7,5
5 [6,5V3-7Va)
22ha23h 10 10
HN - 3,5
23h a cierre 15 15
HV 6ha22h 7.5 7,5
SDF 22ha 23h 10 10
HN
23h a cierre 15 15

Ce tro[BarloLl as1,2,3,4,561,6.2,7,8,9y10
Periferi s 7h, 10b 11,112.1,112.2
Ramal pI s particulares por limitaciones téc
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RESULTADOS ESPERADOS 2025-2030

= { i . RESULTADOS 2025 - 2030 MED“':N‘I\EUAL
INGRESOS TRANSPORTE (CRTM) 1.063,56
VENTA DE BILLETES SENCILLOS 16,71
OTROS INGRESOS DE GESTION 72,74 |
GASTOS DE OPERACION 948,07

RESULTADO FINANCIERO -43,74

EBTDA

RESULTADO
INMOVILIZ.+PROVISIONES

RESULTADO DEL EJERCICIO

T
INGRESOS DE OPERACION 1.153,01 ]



Metro de Madrid
Red actual y

ampliaciones anunciadas

Proyectos de ampliacion

[10] Hospital Infanta Sofia

Reyes Catolicos,

Extender la Linea 1 desde la
estacion de trenes de Chamartin

Manuel de Falla

Marqués de la Valdavia

MetroNorte

La Moraleja

Proyecto de
modernizacion

Ampliaciones incluidas

[l Chamartin - Fuencarral Norte

A1 Chamartin - Pinar de Chamartin

I5 Aeropuerto T1-T2-T3 - Alameda de Osuna
[ Valdebebas Norte - Plaza Eliptica

[ La Fortuna - Cuatro Vientos

hacia la expansion de Madrid
Nuevo Norte

[ Paco ve Lucin]

Mirasierra

Montecarmelo

Tres Olivos

Automatizacion
Linea 6

Estacion de
ravaca

Avenida de Europa

Campus de Somosaguas

>

Puerta de
Boadilla

Dos Castillas

Bélgica

Infante Don Luis

Siglo X1
Pozuelo Oeste

Somosaguas Centro
‘Somosaguas Sur

Nuevo Mundo

Boadilla Centro Prade del Rey

Ferial de

Boadila Colonia de Los Angeles.

Pradodel  Ventorro

Prado de la
del Cano Vega
Cantabria

Monteprincipe'

Retamares

Cocheras José
isbert

Ciudad de

Ciudad
la Imagen

del Cine

Aviacior

O,

Parque La

Alcorcor
Parque Oeste  Central

(o)

Universidad Rey Juan Carlos

Méstoles Central

Hospital de Mostoles

Manuela
Malasana

Loranca

arque
£ Fuenlabrada
UTORR Central

Espariola

Joaquin Vilumbrales

Leganés Central

Hospital Severo Ochoa

MetroSur

m e i
Arroyofresno Virgen del Cortiio
B o | Afadir una nueva conexién con la
Avenida de la lusiracién pinarde. Hortaleza 5“} / Giodad de 1a Jusiicia j Barajas
amartin Lorenzo A H
0 linea 5 hacia y desde el

Pefagrande

2] Acropuero

Aeropuerto Internacional
distribuyendo el trafico entre la
actual Linea 8 y la Linea 5

Antonio Machado

Mar ota)  Feria de Madrid
Canillas
Alameda de Osuna
Esperanza

Arlum Soria

Valdezay O Goiombia

s
Avarado 2miage Goncha & Gaprcho

Espina

Avemda delaPaz

Guzman
el Bueno

(o Bt

Prosperidad

Gregorio Raraue do s
Maranon

QI

Ciyflad Universitaria

amioe la
Concepcion

Suanzes

Estadio  Coslada
Metropolitano Central La Rambla

Ciudad Lineal

O Pueblo Nuevo
Ascao

Rubén

Vel 5]
Nuiiez de’
Balboa F'iists] O
0 Colén Velazquez Manuel
Al
|7 i oo /eoya

3 O,
[4Targioles]

Barodel _ San
LasMusas perto  Fernando

i Gavcla Sen Blas Jarama
Plaza de Espafia La A\muﬂsna nare . .
s T g Corregir la congestion actual en el

O Chueca Principe £

anto
deVergara

Doming Sevila

\:a”ao O Banco do Retiro

Tirso de Molina

[l Princioe Piolfgy
|Avenida de Guadalajara E

Hospital
del Henares

arco sureste de la Linea 6 mediante
la extension de la Linea 11 desde el

\

Vinateros

L I Artilleros
a Latina Anton Martin
Puena%mes Estacion del Arte San Cipriano
intercambiador de Plaza Eliptica
= Puerta de Arganda

Marqués

N Venine: g
Pelayo @
Piramides O Palos de la

Yoy

hasta el Intercambiador de Conde
de Casal en 2027

Alto del Arenal
n Miguel Hernandez Rivas Urbanizaciones

Sierra de Guadalupe

Rivas Futura

Rivas Vaciamadrid

Amendrales

Las Suertes

4] vaisecarros

Hospital 12 de Octubre

La Peseta San Francisco

Distribuir el trafico de viajeros hacia
y desde Linea 12 circular afnadiendo
una nueva conexion con el resto de
la red de Metro a la ya existente con
Linea 10 en la estacion de El Casar
con Linea 3 con enlace directo al
centro de Madrid

San Fermin-Orcasur

Fortuna

Ciudad de los Angeles

[9[Arganda del Rey|

Villaverde Bajo-Cruce

San Nicasio El Carrascal

San Cristébal

Los Espartales Villaverde Alto

Casa del Reloj

Getafe Central

Conservatorio

Arroyo Culebro

arque de
los Estados

Alamys

de Lima



INVERSIONES - FINANCIACION 2024-2030

MEDIA
2024 - 2030 Total 2024-30 ANUAL
Trenes G Ancho 40T 335,36
Tren G Estrecho 40T 387,09
Trenes G Ancho 8 T 64,07
Trenes Plan Metro 174,71
IAdquisicion Trenes 961,23 137,32
Red Ferroviaria 1.249,04 178,43
Inversiones anuales 2.210,28 315,75
IAmortizaciones Deuda 1.003,40 143,34
NECESIDAD FONDOS 3.213,68 459,10
Tesoreria 1-Enero 2024 997,69
EBTDA 1.128,43 161,20
Subvenciones FEDER - FRR 84,16 12,02
Endeudamiento 1.003,40 143,34
FONDOS OBTENIDOS 3.213,68 459,10




INVERSIONES EN LA RED: 1.249,04 MM€

PLAN INVERSIONES 2024 - 2030

TOTAL (millones €)

Renovacion y automatizacion linea 6

454,66

Renovacion de plataforma y renovacién de via linea 1

95,78

Nuevo sistema de senalizacion linea 1

80,00

Accesibilidad y modernizacion de estaciones

206,55

Actuaciones en Depdsitos

33,56

Medios de produccién: Vehiculos auxiliares

25,16

Plan de desamiantado

28,55

Actuaciones en el ambito de la climatizacion

15,96

Renovaciones de escaleras mecanicas

29,34

Inversiones fiabilidad, eficiencia del material movil

54,34

Renovaciones en sistemas de senalizacion (otras lineas)

34,16

renovacion de via (otras lineas)

15,00

proteccidn contra Incendios-Baja tension

21,07

Nuevos equipos de peaje y pago EMV

66,24

Nuevos equipos de venta

27,18

Nuevos sistemas de informacién

42,50

Comunicaciones

5,05

Digitalizacion de la explotacion

7,45

Nuevo Centro logistico

6,50

TOTAL INVERSIONES RED

1.249,05

Inversiones en huevo material movil

786,52

Inversiones en adquisicion material arrendado

174,71

TOTAL INVERSIONES 2024-2030

2.210,28
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Duracion media de contratos de financiacion

14 afos Entidad Financiera Deuda 31.12.2025
RESTO BANCOS
46% BEI (Banco Europeo de
Inversiones) 857.468.750
ICO (Instituto de Crédito

Oficial) 350.000.000

= BEI
RESTO BANCOS 1.036.711.250

= ICO

25 afios
ICO
16%
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Fondos europeos — subvenciones: 84,16 MM€

IMPORTE DE SUBVENCION METRO DE MADRID (€)

25.526.030; 30%

32.268.240; 38%

665.730; 1%

’ 25.700.000; 31%

INNOVACION (1+D+1)

B FOMENTO DE LA EFICIENCIA ENERGETICA Y LA
REDUCCION DE G.E.I.

B FOMENTO DE LA MOVILIDAD URBANA
SOSTENIBLE

B DIGITALIZACION



ENDEUDAMIENTO TOTAL: 2.244,18 MM €

Marco de Financiacién Sostenible

indice de
contenidos realizacion del “Marco de Financiacion Sostenible”.

En el mismo se describe cual es |a estrategia de Ia

Un paso importante para conectar las actuaciones de tipo
sostenible con la Financiacion requerida ha sido la

1. Qué es Metro de Madrid 3

2. Estrategia: gestion responsable 5

2.2 La pestion medioambiental 5 solicitan marcando una metodologia de vinculacion de las
2.4. La transparencia financiera 3 actuaciones sostenibles (verdes y sociales) con

3. Justificacion para establecer financiaciones

seguimiento a base de KPI’s.

sostenibles 15
4. La financiacion verde y social 16
4.1. Uso de los fondos 17
4.2. Legibilidad de los proyectos 17 . . .o 4 .
4.3, Grterios de aplicacion para detorminar ostas Siendo esencial la verificacion de todo lo que se realiza 'y

4.4. Proceso de evaluacion y seleccion de proyectos 24
4.5. Gestion de los fondos 24
4.6. Informes

su publicidad. S

5. Financiacion vinculada a criterios

L Ry,
%,
%

DNV

T
compafia en cuanto a la utilizacién de los fondos que se |

de sostenibilidad 27
5.1. Seleccion de indicadores de sostenibilidad (KP1) 27
5.2. Metodologia del calculo 29 METRO DE MADRID SUSTAINABLE
5.3. Sustainability Performance Targets (SPTs) 33 FINANCING FRAMEWORK 2024
5.4. Financiaciones vinculadas a criterios

de sostenibilidad 35

5.5. Politica de recalculo 35
5.6. Presentacion de informes 35
6. Verificacion 36



https://www.metromadrid.es/sites/default/files/marco_financiacion_sostenible_2024.pdf
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