Q LQ mLJf | s

O 37° CONGRESSO ANUAL E ASSEMBLEIA GERAL DA
ALAMYS FOI REALIZADO NA CIDADE DE SAN JOSE,
COSTA RICA, ENTRE 1 E 5 DE DEZEMBRO DE 2024

0O 379 Congresso Anual e Assembleia Geral da ALAMYS foi realizado na cidade de San José (Costa
Rica) de 1 a 5 de dezembro de 2024, organizado pela Secretaria Geral da ALAMYS e tendo o
Instituto Costarricense de Ferrocarril (INCOFER) como especial convidado.

Participaram neste encontro mais de 120 participantes, provenientes de 21 paises da América
Latina, da Peninsula Ibérica e da Europa, representando operadores ferroviarios, autoridades do
transportes, autoridades governamentais, entidades financeiras e industria relacionada com
sistemas ferrovidrios.

No dia 2, a ceriménia de abertura aconteceu com as boas-vindas do Sr. Carlos Avila, Vice-
Ministro de Obras Publicas e Transportes do Governo da Costa Rica, do Sr. Manuel Wu, vice-
presidente primeiro da ALAMYS e presidente do Conselho de Administracdo da Linha 1 do Metr6
de Lima, Peru e a Sra. Lola Bravo, secretdria geral da ALAMYS e diretora de Administragdo e
Finangas dos Transportes Metropolitanos de Barcelona. Manuel Wu, primeiro vice-presidente
gue assumiu a presidéncia da ALAMYS, quando Ignacio Vazquez, presidente da ALAMYS e CEO
do Metrd de Madrid, que ndo poderia viajar para a Costa Rica, devido a assuntos importantes
gue exigiam sua presenca em Madrid.
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Da esquerda para a direita: Carlos Avila (vice-ministro de Obras Publicas e Transportes do governo da Costa Rica), Lola Bravo
(secretdria geral da ALAMYS e diretora de Administragdo e Finangas dos Transportes Metropolitanos de Barcelona), Manuel Wu
(vice-presidente primeiro da ALAMYS e presidente do Conselho de Administracdo da Linha 1 do Metré de Lima) e Alvaro Bermudez
(presidente executivo da INCOFER)
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A sessdo inaugural contou ainda com a apresentacio do convidado especial, Sr. Alvaro
Bermudez, presidente executivo do INCOFER, que explicou o contexto histdrico da ferrovia e da
Costa Rica para explicar o que é o PLANO NACIONAL DE TRANSPORTES até 2035, onde estdo
previstos os seguintes. projetos: TREN HUETAR (TELCA), INTERACCION PORTUARIA TCM, TREN
PACiFICO CENTRAL e TREN ELECTRICO METROPOLITANO, destacando este Ultimo projeto onde
detalhou a area de influéncia, a demanda estimada e seu custo.

Durante a manha institucional também pudemos assistir a apresentacdo do congresso intitulada
“O sistema ferrovidrio da Costa Rica como eixo de transporte publico integrado”, que foi
apresentada pelo Sr. German Valverde, Engenharia Civil, Departamento de Transportes,
Universidade da Costa Rica - San José, Costa Rica.

Estado de la Movilidad en la GAM

Germdan Valverde, Engenharia Civil, Departamento de Transportes, Universidade da Costa Rica - San José, Costa Rica

A apresentac¢do do principal patrocinador do evento, STADLER - Valencia, que apresentou a
apresentacao “CITYLINK Tram-Train de Stadler: um trem para dois sistemas integrados, bonde e
ferrovia” por Pablo Juan, diretor da Area de Vendas STADLER Valencia.
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Pablo Juan, diretor da Area de Vendas STADLER Valencia
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Também ocorreu a apresentacdo do membro aderente ARTELIA, feita por Hamilton Avila,
engenheiro consultor de Transporte Publico - Franca e Daniel Montiel, chefe de Operacgdes -
Meéxico.
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De izquierda a derecha: Daniel Montiel (chefe de Operagdes - México) e Hamilton Avila (engenheiro consultor de Transporte Publico
- Franga)

Para encerrar a sessdo inaugural, foram exibidos os videos convite para os eventos ALAMYS
2025:

302 REUNIAO DOS COMITES TECNICOS DE 1 A 5 DE JUNHO DE 2025 (Tenerife, Espanha), onde o
Metropolita de Tenerife serd nosso anfitrido.

382 CONGRESSO ANUAL E ASSEMBLEIA GERAL DE 16 A 20 DE NOVEMBRO DE 2025 (Lima, Peru),
tendo como sede a Linha 1 do Metro de Lima.
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Asociacion Lafinoamericana
de Metros y Subterraneos

Durante o congresso foram abordados os seguintes temas:

e Sistemas ferrovidrios na América Central, as apresentagGes trataram do sistema
ferroviario de cada cidade/pais, desde o inicio do projeto, operacdo e ampliacGes
posteriores, bem como em relacdo aos demais modos de transporte que alimentam o
sistema ferrovidrio e projetos futuros que tenham em sua agenda ou na agenda
governamental a ampliacdo do sistema ferrovidrio ou outros modais de transporte
necessarios a cidade.
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Da esquerda para a direita: Alvaro Bermudez (INCOFER), Juan Manuel de Ledn (Reactivando el Transporte Ferroviario en la
Region (REMED), Guatemala), Roberto Roy (assessor del presidente de Panamd), Ariel Rodriguez (Metro de Santo Domingo) e
César Pinzén (Metro de Panamd).

e Associacdes de transporte: fonte de conhecimento e apoio para os operadores
ferrovidrios e a industria relacionada, as apresentagdes discutiram a importancia das
associacGes para as empresas operadoras e para a industria ferroviaria. Ao longo dos
anos tém desempenhado um papel fundamental em muitos dos aspectos que afetam
o dia-a-dia das nossas empresas e a mobilidade em geral.
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Da esquerda para a direita: Eleonora Pazos (UITP), Joubert Flores (ANPTrilhos), Pedro Fortea (MAFEX) e Matteo Banti (ministro
Consejero, embaixada de la Union Europeia em Costa Rica y diretor regional de Cooperagdo de la Union Europeia em Costa Rica,
Panamd e Centroamérica).

Ao final deste painel, aproveitou-se a oportunidade para renovar os acordos de colaboragdo
entre as associagdes MAFEX e ALAMYS e ANPTrilhos e ALAMYS.
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Da esquerda para a direita: Joubert Flores (ANPTrilhos), Pedro Fortea (MAFEX) e Lola Bravo (secretaria general de ALAMYS).
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e O papel das autoridades de transportes na integracdo do transporte coletivo de

passageiros, as apresentacdes abordaram as fungdes que as autoridades de transportes
tém no seu ambito territorial, como estdao organizadas, o nivel de integracdo modal,
fisica e tarifaria que alcangaram e o que alcangaram e que esperam no futuro: melhorias
a serem introduzidas e que impacto preveem na mudanca que estd a ocorrer da
prestacdo de servicos de transporte para a prestacao de servicos de mobilidade aos
cidad3os.
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Da esquerda para a direita: Ester Litovsky (EMOVA), Luiz Eduardo Argenton (CPTM), Paolo Varela (ARESEP) e Francesc Calvet (ATM)

e As melhorias e projetos futuros dos sistemas ferrovidrios dos membros da ALAMYS,
estdo em continua evolugdo, introduzindo melhorias necessarias para satisfazer as
necessidades dos passageiros e potenciais passageiros, tendo em conta que o melhor
sistema ferroviario é aquele que se adapta a essas necessidades. As apresentacGes
trataram das melhorias que foram introduzidas nos sistemas ferrovidrios e dos projetos
futuros que tém em suas agendas.
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Da esquerda para a direita: Oscar Playd (TMB), Diego Garcia (MetréRio), Pablo Escudero (Metro de Madrid), Miguel Fernandez
(Tranvia de Parla), Manuel Wu (Linea 1 de Metro de Lima), Claudia Garcia (Metro de Medellin) e lon Irazdbal (CAF- Signalling)

e O papel dos organismos financeiros multilaterais no financiamento de projetos
ferrovidrios, as apresentagdes abordaram o papel dos organismos financeiros
multilaterais, cujo principal objetivo é promover o desenvolvimento socioecondmico
dos paises, oferecendo linhas de financiamento com determinadas condi¢gdes mais
favoraveis. oferecidos pelas demais entidades financeiras, além de outros servicos de
apoio necessarios ao sucesso dos projetos ferroviarios.
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Da esquerda para a direita: Ana Laura Morais (Metro de Panamd), Alvaro Alfaro (BCIE), Jean Pol Armijos (BID), José Manuel Otero
(BEI) e Edpo Covalkiu (Banco Mundial)
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e A importancia dos trens metropolitanos para a integracdo dos modais de transporte
nas grandes cidades, as apresentacGes discutiram a importancia dos trens
metropolitanos nas grandes cidades, como parte de um sistema integrado de
transporte de massa que, junto com o metrd, bondes, 6nibus e outros modos de
transporte. Os transportes contribuem para a mobilidade e a sustentabilidade das
nossas cidades.
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Da esquerda para a direita: Francis Regis da Silva (CPTM), Ana Urefia (Responsable de Projetos de la Delegagdo de la Union Europeia
em San José), Mauro Alabuenas (SBASE) e José Antonio Sebastidn (comissionado del Governo, Ministério de Transportes, Mobilidade
e Agenda Urbana, Madrid)

e Grupo de Marketing, as apresenta¢des trataram da estratégia de marketing das
empresas de transporte publico: comunicagdo, negécios e experiéncia do cliente. O
marketing estd em constante evolugdo, ligado aos mercados, as necessidades e ao
avanco das tecnologias. A adaptacdo das estratégias a estas novas realidades permitiu-
nos enriquecer as estratégias e técnicas na diversificagdo dos canais para atingir os
objetivos. Mais um passo foi dado e as estratégias ja ndo funcionam colocando o cliente
no centro, mas sim conhecendo, dando-lhe voz e personalizando a oferta para
conseguir, da mesma forma, gerar negdécios e tornar-se memoravel, continuando a
oferecer o melhor servigo e experiéncia.
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Da esquerda para a direita: Joaquim Balsera (TMB), Blanca Sarria (Linea 1 de Metro de Lima), M@ Victoria Giraldo (Metro de Medellin)
e Fernanda Arias (INCOFER)

DECLARACAO INSTITUCIONAL DA ALAMYS

Esta declaracdo teve como objetivo tornar visivel a importancia que o Trem Elétrico
Metropolitano tem para o bem-estar dos cidaddos da Regidao Metropolitana de San José.

Por ocasidao da celebragao do Congresso e Assembleia Geral Anual em San José, Costa Rica, e em
cumprimento dos propédsitos da associagdo, ALAMYS emitiu uma Declaragao Institucional
dirigida a Comissdo de Assuntos Municipais da Assembleia Legislativa da Republica da Costa
Rica, a ALAMYS decidiu organizar sua conferéncia anual na Costa Rica para apoiar o projeto Trem
Elétrico Metropolitano, cumprindo um de seus objetivos: PROMOVER SISTEMAS FERROVIARIOS
NOS PAISES DA AMERICA LATINA E A PENINSULA IBERICA.

Outro dos objetivos da ALAMYS é PROMOVER SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE, ou seja,
promovemos os sistemas ferrovidrios como eixos fundamentais e necessarios ao transporte
publico de passageiros, nos quais os restantes modos de transporte também tém lugar e sdo
igualmente necessarios.

Dados os beneficios sociais, ambientais e econémicos que os sistemas ferroviarios
proporcionam, a proposta da ALAMYS ao governo da Costa Rica é que o Trem Elétrico
Metropolitano seja declarado de interesse publico nacional.
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Durante este congresso também pudemos desfrutar da visita técnica ao Trem Metropolitano
com viagem de trem de ida e volta desde a Estacdo Ferrovidria Atlantico, San José, até Heredia
e Alajuela oferecida pelo convidado especial, INCOFER.
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Por ultimo, gostariamos de agradecer a colaboracdo de todos os patrocinadores, sem cujo apoio
0 congresso nao teria sido possivel.
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Sobre ALAMYS

e/ MOTOR DE LA
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A Associacdo Latino-Americana de Metro6s e subterraneos iniciou suas atividades em 1987, em
Caracas (Venezuela), fundada pela Metro de Caracas, Subterrdneos de Buenos Aires e Metro de
Santiago do Chile. O principal objetivo, naquela altura, era compartilhar experiéncias, aprender
e adquirir padrées de melhores praticas, e também tornar-se um grupo de referéncia de
operadores metroferroviarios. Posteriormente, juntaram-se ao projeto os principais operadores
de transporte publico de Espanha e Portugal, juntamente com outros operadores da América
Latina, formando o grupo de Membros Principais. Posteriormente, juntaram-se também alguns
dos mais conhecidos fornecedores do sector ferrovidrio na Europa e na América, formando o
grupo de Membros Aderentes.

A Associa¢do conta hoje com 37 Membros Principais (operadoras e autoridades da area de
ferrovias metropolitanas), 33 Membros Aderentes (empresas fornecedoras de equipamentos,
sistemas e servigos ferroviarios), 6 Membros Honordrios.

A presidéncia da ALAMYS é assegurada pelo Metro de Madrid, representado pelo seu CEO
Ignacio Vazquez.

A Secretaria Geral atua como 6rgdo de coordenagao e ligagao entre os associados, colaborando
com os diferentes niveis da Associagdo como apoio na execugao das atividades que cabem a
cada um. A Secretdria Geral da Associagdo, Lola Bravo, que exerce o cargo de secretaria geral
desde junho de 2023.

Para mais informagBes visite www.alamys.org o0 envie-nos um e-mail a
alamysresponsablesecretaria@alamys.org.

Secretaria General de ALAMYS — dezembro 2024
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